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29 juin 2021 @ 19:00

Ville de City of Angelo Marino, CPA, CGA
n > Trésorier et directeur des finances
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Ordre du jour

But de la consultation publique
Calendrier du processus budgétaire et principes directeurs

Apercu du budget de fonctionnement de 2021

= Revenus et dépenses
= Cadre du budget de fonctionnement
= Consultation budgétaire (discussion)

Apercu du budget d'investissement 2021-2023

e Priorités pour 2021 et 2022
e Cadre du budget d'investissement
= Consultation budgétaire (discussion)

Diffusion de l'information

e Consultation budgétaire (discussion)

Période de questions



Consultation budgétaire
Question #1

Avez-vous assiste a la reunion de
consultation pré-budgetaire qui
s'est tenue le 4 juin 2019 ?

A. Oul
B. Non




But de la consultation

1. Permet a la Ville de fournir au public une meilleure
comprehension du budget de la Ville;

2. Permet a la Ville de recevoir les commentaires des
résidents au sujet de l'interét général pour le
processus budgétaire et les questions importantes
pour eux;

3. Permet au public de fournir une retroaction et un
apercu sur l'affectation des budgets discrétionnaires;

4. Permet au public de fournir une retroaction sur la
determination des priorites pour les projets
d'investissement en capital ;

5. Permet a la Ville de recevoir une rétroaction sur les
formats souhaitables pour diffuser l'information a
l'avenir.



Calendrier du processus

budgetaire

décembre
Approbation des
budgets

décembre
Examen des
budgets de
fonctionnement et
d'immobilisations
par le Conseil

novembre
Prévision des
taux de taxes
municipales et
de l'eau

mai-juin
Révision des —
prévisions ~Juillet
budgétaires Déterminer les
principes
directeurs et les
priorités

ao(t -septembre

Prévisions salaires
et contrats a

durée déterminée

septembre-
octobre

Préparer les

budgets des

novembre novembre départements
Projets de Examiner les
budget _ projets
présentés au d'investissement
Conseil et le plan

triennal



Calendrier du processus

budgetaire

mal a aout

proposer le calendrier, les principes directeurs et les orientations
budgétaires du processus d'élaboration du budget 2022;

consultation publique pré-budgetaire;

Conseil - finaliser le calendrier, les principes directeurs et les orientations
génerales;

echeance pour demander des changements au plan de dotation pour le
prochain exercice financier;

échéance pour présenter les projets d'investissement (analyses de
rentabilisation) qui ne figurent pas dans le plan triennal du budget
d'investissement adopté;

des réeunions avec les chefs de service et le trésorier pour examiner le
budget de I'annee en cours et les besoins budgétaires prévus jusqu'au 31
decembre;



Calendrier du processus

budgetaire

septembre et octobre

réunions avec les chefs de service et la direction municipale pour
examiner les demandes budgétaires et les priorités du service;

examiner les propositions de budget d'immobilisations et finaliser le
plan triennal d'investissement propose;

Comite de vérification - examiner le projet du budget d'investissement
avant de le soumettre a la réunion du comite;

Conseil - examiner les prévisions de fin d'exercice et présenter les
projets d'immobilisations proposes et le plan triennal aux fins de
discussion;

Conseil - examiner des scenarios pour établir les taux d'imposition
fonciere pour le prochain exercice financier;



Calendrier du processus

budgetaire

novembre et décembre

» Conselil - finaliser le plan triennal du budget d'investissement en et examiner
les écarts importants par rapport au projet du budget de fonctionnement;

e réunions avec les chefs de service, les services financiers et la direction
municipale pour examiner les budgets ministériels (révisions);

e Comiteé de vérification - examiner le projet final du budget de fonctionnement
pour 2022 avant de le soumettre au Conseil;

» effectuer des simulations pour établir les taux d'imposition fonciere et
determiner les recettes fiscales;

» réunion spéciale du conseil public - adoption des budgets de fonctionnement et
d'immobilisations (sections 474(1) et 473(1) de la LTC);

» réunion speéciale du conseil public - adoption d'un reglement sur les taux
d'imposition;



Orientations et Principes

directeurs

Les principes directeurs du processus d'élaboration du budget de 2021 sont les suivants :

» s'assurer qu'il y a un équilibre entre les revenus et les dépenses ;

» veiller a ce que les recettes de I'impot foncier couvrent les augmentations des dépenses nettes
de fonctionnement tout en réduisant au minimum le fardeau supplémentaire pour les
contribuables ;

» assurer la viabilité financiére a long terme de la Ville et la viabilité des services et des
programmes ;

» optimiser les possibilités de financement externe, en plus des subventions fédérales et
provinciales, pour appuyer I'amélioration des infrastructures ;

» s'assurer que, dans la mesure du possible, la Ville mobilise des sources de financement internes
pour les projets d'investissement en immobilisations afin de réduire le colt du service de la
dette ;

» veiller a ce que des fonds suffisants soient disponibles pour couvrir les colts d'exploitation
permanents a la suite de nouvelles constructions ou d'améliorations apportées aux installations
de la Ville ;

e s'assurer que lorsque de nouveaux services et les colts connexes sont ajoutés au budget, les
services doivent étre pour le plus grand bien de la collectivité ;

» s’assurer l'efficacité et la transparence au cours du processus d'élaboration du budget ,
s’assurer un engagement a I'échelle de la Ville a contréler les colts dans tous les services au
cours du processus de suivi budgétaire.



Budget de fonctionnement 2021

Largent L'argent
qui rentN /qUi i



Budget de fonctionnement

Revenus
Revenus Montant %

Taxation (Incl. agglomération) 65 473 520%

moins: portion d’agglomération (28 058 200 9$) 42,85%
Taxation (services locaux) 37415320 % 79,25%
Compensation tenant lieu de taxes 1 558 800 $ 3,30%
Droits de mutation 3200 000 $ 6,78%
Subventions gouvernementales 1210180 $ 2,56%
Autre 1379750 % 2,93%

Total 47 210150 $ 100%




Revenus

Augmentations des taux d'imposition - Résidentiel

Augmentation de la IPC région de Montreal

Année taxe municipale CSL Confgrenge Board du E:anada

Estimation Réel
2014 0,9% 2,2% 1,5%
2015 1,9% 2,5% 1,4%
2016 2,3% 1,6% 1,9%
2017 1,9% 2,0% 3, 7%
2018 1,5% 2,0% 2,9%
2019 1,7% 1,8% 1,9%
2020 1,2% 1,9%

2021 0% 2,1%



Revenus

9,8 $ Million

Revenus locaux par activite

Compensation tenant lieu de taxes

Frais et amendes

Subventions gouvernementales

Revenus d'intéréts

Revenus divers

Produit de la vente de terrains

Loisir/Bibliotheque/CCA et culturelles

_ 1
Permis et licences

]

_ 1

Services rendus par TP/SMU/SIM

Droits de mutation

0.000

0.500 1.000 1.500 2.000
O0$ (millions de dollars)

2.500

3.000

3.500




Consultation budgétaire




Contexte de la consultation budgeétaire

Revenus de fonctionnement

Les depenses non discrétionnaires ont
augmente historiguement de 2 % a 3 % sur
une base annuelle, cependant, la Ville a éte
en mesure de rester en dessous du cout de
I'inflation lors de la détermination des
augmentations des taux d'imposition.



Consultation budgétaire
Question #2

Afin de vous assurer que la Ville recueille
suffisamment de revenus en 2022 pour
maintenir les services existants,
comment prioriseriez-vous les options
suivantes pour génerer des revenus ?

A. Augmenter les taxes genérales
B. Augmenter les frais des programmes

C. Augmenter le cout des permis et les
autres frais




Dépenses locales

par type de dépense

Dépenses Montant
Rémunération 18 249 090 $
Charges sociales 5977000 $
Contrats de service 9765130 %
Matériaux/Biens 5679 280%
Codlts de financement 6 839 490 $
Affectations (1 388 360 %)
Autre 2 088 520 $

Total 47 210150 $

%
38,66%
12,66%
20,68%
12,03%
14,49%
=2,94%

4,42%

100%

]' 51.32%



Dépenses

Dépenses totales

Dépenses

Dépenses locales

Agglomération - quote-part

Total

Montant

47 210 150 $
28 058 200 $

75 268 350 $

%

62,72%
37,28%

100%




Services locaux vs. services

d'agglomération

Services locaux Services d’agglomération

Ville de Cote Saint-Luc Ville de Montréal
47,2 $ millions 28,1 $ millions

e Administration * Police

« Travaux publics e Sécurite incendie

» Entretien des infrastructures de » Cour municipale

I’eau et du réseau routier « Evaluation municipale
» Gestion des déchets - collecte et . Transport public

transport (recyclage, matieres
organiques et ordures)

e Protection civile, Sécurité et SMU
e Loisirs
» Bibliotheque

» Centre communautaire et
aquatique (CCU)

e Service de la dette/CMM

» Traitement et distribution de I’eau
« Centre d’urgence 911
* Logement social



Dépenses

par service

Dépenses locales par service

Conseil Municipal ]

Administration Générale

Charges sociales/

Administration non-distribués

Sécurité publique

Travaux publics |

Gestion de l'eau et des déchets

Loisirs et CAC

Bibliotheque

Service de la dette et affectations

2 4 6

0% (millions de dollars)

10

12




Principes directeurs du budget

Remunération/Charges sociales

» Les budgets salariaux sont fondes sur un plan de dotation dans
lequel chaque poste approuvé est identifié par un numero unigue
- tous les postes sont approuveés par le Consell;

» Les augmentations du budget salarial sont fondées sur les
conventions collectives négociees pour les employeés syndiques et
sur la politique de gestion pour les employés non syndiqueés;

* Les employés saisonniers (loisirs) ne sont pas inclus dans le plan
de dotation et leur budget est etabli en fonction des
programmes offerts;

e Les charges sociales de I'employeur sont prescrites par les lois
federales/provinciales ou les conventions collectives.

NB: Ces budgets sont pour la plupart non discrétionnaires et
previsibles.




Principes directeurs du budget

Contrats de service

Dans la mesure du possible, les budgets sont fondes sur les
contrats actifs et indexes pour tenir compte de l'augmentation
de I'lPC (le cas écheant);

La plupart des contrats de services sont acquis par appel d'offres
et attribués pour une duree de 3 a 5 ans;

Les contrats qui sont negociés annuellement ou qui doivent étre
renouvelés sont budgeétisés en fonction des colts historiques;

Un examen annuel des contrats de services est effectué pour
s'assurer que les services sont requis;

Exemples : déneigement, gestion des déchets, entretien et reparation des aqueducs,
entretien des batiments et des équipements, photocopieurs, applications informatiques.

NB : Ces budgets sont pour la plupart non discrétionnaires et
previsibles.




Principes directeurs du budget

Materiaux/Biens

» Dans la mesure du possible, les budgets sont fondés sur les
contrats actifs et indexés pour tenir compte de I'augmentation
de I'lPC (le cas écheant);

 La plupart des contrats sont négociés annuellement et
planifiés en fonction des dépenses historigues;

 La plupart des budgets sont de nature variable puisqu'ils
dépendent de l'utilisation, des besoins, des réparations
Imprévues, etc.;

e Un examen annuel des budgets est effectuée pour s'assurer que
les documents sont requis;

« Exemples : déneigement (sel), réparation de batiments, d'équipement et de _
vehicules, carburant pour les vehicules de la Ville, materiaux pour la bibliotheque et
les programmes, et de I’eau achetée de Montréal.

NB : Ces budgets peuvent étre discrétionnaires ou non

discrétionnaires et plus difficiles a prévoir.




Principes directeurs du budget

Couts de financement/affectations

 Les budgets sont fondeés sur les frais d'intérét réels sur la
dette a long terme et les frais bancaires estimes;

 Les budgets sont fondes sur les remboursements réels de
capital sur la dette a long terme;

 Les budgets sont établis sur la base d'une estimation des
crédits alloués au fonds de roulement et aux autres
réserves;

NB : Ces budgets sont non discrétionnaires et prévisibles.




Principes directeurs du budget

Autres dépenses

 Les budgets sont habituellement fondés sur les déepenses
historiques,

 Les budgets sont bases sur la contribution réelle au CMM;

« Un examen annuel des budgets est effectué pour
s'assurer gue les budgets sont nécessaires - les dépenses
historiques sur trois ans sont utilisées pour déterminer
les budgets futurs;

» Exemples : evénements spéciaux (y compris la féte du Canada), repas, téléphones,
frais postaux, contributions a des organismes, formation et perfectionnement
professionnel en vertu de la Loi 90 et bénévoles des SMU (indemnité quotidienne)

NB : Ces budgets peuvent étre discrétionnaires ou non
discrétionnaires et plus difficiles a prevaoir.




Budget de fonctionnement

Facteurs externes et risques

* Quote-part d’agglomération - environ 29 millions de dollars
 Changement climatique (conditions hivernales et estivales)
e Concurrence et tarification des appels d'offres publics
Infrastructure de l'eau - bris de conduites d'eau principales
Inflation/taux d'interét bancaires

Conditions du marché (évaluation et vente de propriétés)
Démographie et changements de mode de vie (programmes)
e Tendances technologigues

» Effet de la pandémie de COVID-19



Consultation budgétaire




Contexte de la consultation budgetaire

Dépenses de fonctionnement

 Le consell municipal veut s'assurer que tous les
résidents ont la possibilité de profiter des
services offerts au public.

e SUr une base annuelle, de nouveaux
programmes sont également introduits,
ajoutant des depenses supplémentaires au
budget.

e Afin de maintenir le taux d'imposition en
dessous du cout de l'inflation, certains services
peuvent devoir étre réduits ou supprimes.



Consultation budgétaire
Question #3

Quel service privilégieriez-vous dans le
budget 2022 ?

A.

Entretien des installations et des parcs
Bibliotheque et Culture

Sécurité publique (SMU/Securite
publique)

Travaux publics (entretien des routes et
des parcs/déchets/neige)

Programmes de loisirs/CCA




Consultation budgétaire
Question #4

Selon vous, guel service peut étre
reduit en 2022, si nécessaire ?

A.

Entretien des installations et des parcs
Bibliotheque et Culture

Sécurité publique (SMU/Seécurite
publique)

Travaux publics (entretien des routes et
des parcs/déchets/neige)

Programmes de loisirs/CCA




Consultation budgétaire
Question #5

Y a-t-il une nouvelle priorité (ou initiative)
gui, selon vous, devrait étre budgetisée en
2022 ?

A. Oul
B. Non

Si « Oui », quelle est la priorité et comment
peut-elle étre réellement payée (source de
revenus) ?

A. Augmenter les taxes genérales
B. Augmenter les frais d'utilisation




Budget d'investissement




Budget d'investissement

Plan triennal 2021-2022-2023
—Categorie | pesoripion 2021 | o022

Réparation et resurfagage de trongons de

routes et de trottoirs ; feux de circulation ;

Infrastructure feux a DEL ; travaux de gainage de conduites 8 941 550 $ 7 467 760 $ 9277 200 $
d’égout; améliorations du parc et des espaces
publics

Enveloppe de I'édifice de I’Aréna/chalet du
Immeuble et Parc Singerman ; remplacement de tapis pour

o . la bibliothéque et le développement urbain; 1888 000 $ 3255000 % 100 000 $
améliorations locales  rgnovations des cours de travaux publics:

CCA - réparation du toit

Véhicules, machinerie

ot équipement Remplacement de véhicules et d'équipement 778 500 $ 641 000 $ 660 000 $
Ameublement et Ordinateurs et matériel informatique ;

équipement s 2114005 2368008 2037008
informatique départ de piscine

Autre Rangement mobile; Billets électroniques SECI; 159 000 $ 60 000 $ 0%

unité mobile pour bureau

Total 11978450% 11660560% 10240990%
N.B. Le plan triennal est révisé et ajusté annuellement pour inclure les projets urgents imprévus.



Budget d'investissement

Plan triennal 2021-2022-2023

2023

Dépenses d’immobilisations 11 978 450 $ 11 660 560 $ 10 240 990 $
TVQ non-remboursable 581 200 $ 582 010 $ 511 000 $
Sous total taxe nette 12 559 650 $ 12 242 570 $ 10 751 900 $
L\)/'rooicis‘n;iil'gg’ention federales et (5 700 350 $) (4 775 650 $) (952 450 $)

Autres financements (874 300 9) (668 600 $) (528 900 $)

Sous total

Dépenses immobilisations a financer

(6 574 650 $)

5985000 %

(5444 220 9)

6 798 350 $

(1481 350 $)

9270550 %



Budget d'investissement

Priorités pour 2021

* Travaux de gainage de conduites d'egout
» Remplacement des lighes de service en plomb

» Projets de resurfacage de routes et de réparation de
trottoirs

» Feux de signalisation et lampadaires LED
= Parcs et espaces publics
» Rénovations des cours des travaux publics

* Enveloppe de I'édifice de I’Arena/chalet du parc
Singerman

= Remplacement de véhicules vieillissants de Travaux
publics



Budget d'investissement - Dépenses

2021 (12,6 $ millions)

Projets d'investissement par activite

Infrastructure de l'eau | |

Infrastructure routiere/de trottoir

Feux de circulation/ éclairage public |

Parcs et terrains de jeux

Immeuble et améliorations locales

Véhicules/ machinerie et équipement | |

Equipement de bureau, meubles et
autres ]

0 1 2 2 4

0% (millions de dollars)




Budget d'investissement

Priorités pour 2022

= Projets de resurfagcage de routes et de
reparation de trottoirs

» Feux de signalisation et lampadaires LED

= Galnage -agueduc et egouts (subvention TECQ)

» Enveloppe de l'édifice de travaux publics et CCA
= Amélioration du parc Kirwan

= Toit du CCA



Budget d'investissement - depenses

2022 (12,2 $ millions)

Projets d'investissement par activite

Infrastructure de l'eau

Infrastructure routiere/de trottoir

Feux de circulation/ éclairage public

Parcs et terrains de jeux

Immeuble et améliorations locales

Véhicules/ machinerie et équipement

Equipement de bureau, meubles et autres

0

0.5 47 1.5 2 2.5

0% (millions de dollars)

2%




Budget d'investissement

Principes directeurs du budget

* Des analyses de rentabilisation sont requises pour toutes les
nouvelles présentations de projet;

e La priorité la plus élevée est accordée aux projets qui sont lies a
des subventions ou qui sont requis en raison d'obligations légales
ou d'obligations en matiere de santé et de securité;

» Priorité 2 - Services professionnels pour les projets
d'immobilisations qui auront lieu au cours des deux prochaines
annees;

» Priorité 3 - Routes et trottoirs, parcs et espaces verts, proprietes
civigues et véhicules;

» Afin de planifier plus efficacement les projets d'immobilisations, la
Ville a commencé a travailler sur un plan d'investissement en
immobilisations quinguennal. Le plan est revu et ajusté chaque
année pour inclure les travaux urgents imprévus.



Consultation budgétaire




Consultation budgétaire

Budget d'investissement

Le plan quinguennal prévoit qu'au cours des deux
ou trois prochaines annees, la Ville accordera la
priorité au resurfacage des routes, au gainage des
aqueducs et des égouts, au remplacement des
conduites d’eau de service en plomb, a la
réparation des trottoirs, aux renovations pour la
cour et I'enveloppe du batiment des Travaux
publics, rénovations du parc Kirwan, mises a jour
des equipements des petits parcs et renovations du
toit et de I’enveloppe du batiment du CCA.



Contexte de la consultation budgetaire

Couts en capital estimés

Le cout de remplacement des conduites d’eau de service en
plomb: 18 000 $ par adresse plus 10% pour les services
professionnels - env. 20 000 $ par adresse

La Ville prévoit de dépenser env. 1,5 million de dollars/an

Les batiments municipaux comprennent I'hotel de ville, la
bibliotheque, les travaux publics, lI'aréna, les loisirs, le CCA, le
SMU, le club de tennis et les chalets du parc

Les colts de renovation du parc comprennent I'eéquipement de
terrain de jeu, la cloture, les bancs, etc.

La Ville prévoit de dépenser env. 300 000 $/an

Cout de resurfacage des routes : 300 $/m=2 plus 10 % pour les
services professionnels - env. 330 $/m?2

Le projet routier moyen est d'env. 1 300 m2 = 500 000 $
La Ville prévoit de dépenser env. 2 millions de dollars/an



Contexte de la consultation budgetaire

Couts en capital estimés

Colt de reconstruction du trottoir ; 250 $/M2
La Ville devrait dépenser env. 600 000 $/an

Feux de circulation
La Ville prévoit de dépenser env. 500 000 $ a 600 000 $/an

Lampadaires (DEL)
La Ville prévoit de dépenser env. 700 000 $/an

Autres projets:
Plantation d'arbres - env. 200 000 $/an
Véhicules urbains - env. 600 000 $ a 700 000 $/an

Matériel informatique (ordinateurs/serveurs/caméras de sécurité) et
mobilier dans les locaux de la Ville - env. 200 000 $/an



Consultation budgétaire
Question #6

S a investir
dans des projets d'immobilisations, comment
les investiriez-vous ?

Remplacement des conduites d’eau en plomb

Rénovation des parcs

Resurfacage des routes

Reconstruction du trottoir

Feux de signalisation et lampadaires

Autre: précisez

Autre: précisez

$
$
$
$
$
$
$
$




Contexte de la consultation budgetaire

Couts de la dette

La Ville a réussi a maintenir les codts du service de la dette
a long terme (capital et intéréts) en dessous de 15% du
budget de fonctionnement local, toutefois, cela limite le
nombre de projets d'immobilisations qui peuvent étre
réalisés sur une base annuelle.

Bien que de nombreux projets dimmobilisations soient
financés par des subventions gouvernementales, le fonds de
roulement, des réserves speciales ou le surplus cumulatif, la
Ville est tenue d'emprunter env. 5 a 6 millions de dollars par
année pour des projets d'immobilisations.

La dette a long terme actuelle est de 52 millions de dollars
(partie en capital seulement).



Consultation budgétaire
Question #7

Afin de maintenir le remboursement de la
dette a long terme en dessous de 15 %,
certaines municipalites ont augmenté le taux
d'imposition pour payer les projets
d'immobilisations.

Pensez-vous que la Ville de Cote Saint-Luc
devrait augmenter les taxes pour payer les
réparations supplémentaires des
routes/trottoirs ou d'autres projets
d'infrastructure ?

A. Oul
B. Non




Diffusion de l'information




Diffusion de l'information

Budget de fonctionnement et des investissements

P e ST

v Site Web de la Ville

Budgets

2021
» Budget de fonctionnement 2021 (Excel XLSX, PDF)
e Budget de fonctionnement et investissement - présentation - 2021 (PDF, Vidéo)

e Sommaire du budget 2021 envoyé a toutes les adresses de Cote Saint-Luc (PDF)

~ Envoi postal a chaque adresse municipale -
document des faits saillants du budget (janvier)



Diffusion de l'information

Budget de fonctionnement

EI I IITTITITFIFTTFF LI LIRS

v Site Web de la Ville — mise a jour 3 fois par annee - 31
mai, 30 septembre et 31 décembre

Ville de Cate Saint Luc

Sommaire du budget de fonctionnement pour I'année finissant le 31 décembre 2020

. . Budget
Budget révisé Réel 2020 20205, 2019 Budget 2019
Dépenses Rémundration Frais de comrats de cots de Autres Total général Décembre 2020 31 Mai 30 septembre 31 Décembre Ecart Total général
I'employeur service
5 S S S s 5 S S 5 % s % S % s S
Conseil Municipal at Administration
conseil Municips] 321380 41270 - - - 73110 35,770 341,870 163,360 259,514 37565 sern 10 435,760
Administration Générale (Mote 1) 4,014,960 37,190 828,900 2020 - 145,780 5,150,850 4,726,647 1,902,052 3,280,008 smach 4537405 saach 82,460 5,068,390
Dépensas administratives non distribuses { 100,000) - 681,320 43,500 - 358520 283,640 1,107,230 536,342 £23,042 841270 =3no 203,620 580,020
contributions patronales - 5,515,500 - - - - 5,515,500 4,996,000 2,168,199 3,623,820 5304509 e (202,500) 5,725,100
Entratien de bitiment - Hatel de ville 53290 - 191,360 111,300 - - 356,950 347,260 110,406 220,302 3104 seaoh 33,550 333,500
Sous-total 4,300,640 5,583,360 1,797,620 183,120 - 577,370 12,452,710 11,515,067 48B0BSS  azech 8,207,686 7130% 11,563,841  100.40% 310,040 12,182, 670
Protection civile (Nate 2 1,457,920 43210 71,630 77,440 - 176,080 1,826,260 1,716,581 625171 3630% 1,132,694 ssach 1655082 seach 43,650 1,782,610
Sous-total 1,457,920 43210 71,630 77,850 - 176,060 1,826,260 1,716,800 626,171 :ms0h 1,132 601 w005 1655002 seans 43,650 1,782,610
Public Works
Administration 1,058,900 43,000 - 3870 - 16,550 1,127,320 1,119,308 231,730 smeck 758,871 110370 ssam 49,370
Entretien des bitiments 780,450 - 142,480 173,900 - - 1,101,850 1,119,877 350425 s210% 625,767 o777 zeson 0,610
services de voirie 1,027,450 - 255,000 255,530 - - 1,537,990 1,427,550 008 ok 895,620 La5802  saams 293,070
Entratian des vénicules 483,960 54,000 155,850 703,820 - - 1,393,730 1,393,730 503348 3610% 865,20 1293106 saa 2380
Déneigement 510,130 - 1,667,700 500,000 - - 2,677,830 2,772,830 1681714 sosoh 1,844,370 2,847,797 EEEEY 128,680
Eclairage et fauxc de circulation - - 6200 346,650 - - 352,850 361,050 120790 mson 231,829 33149 sasen (5.250)
Zones de parcs et espaces verts 1,193,250 - 226230 290,000 - - 1,709,560 1,547,820 243383 1sm0n 882,167 1350386 seass (113,980)
Sous-total 5,040,150 112,000 2,453,470 2,278,950 - 16,550 9,901,130 9,741,945 3,679,404 mach 6,103,660 9,060,487 szoo% 525,880
senvices environnementaux
Distribution de F'eau - - 2,505,650 - - - 2,695,650 2,238,650 580487 2640% 1,384,150 sLech 2156680 seach 2,170,030
Distribution de 'eau - Service de la dette - - - - 572,780 - 572,780 - - nock - ook - (1= 585,710
Enlévement/Elimination des ordures - - 1,327,160 30,000 - - 1,357,160 1,357,160 350485 280% 239,937 2305 1384117 w20o% 1,081,700
Sous-total - - 4,022,810 30,000 572,780 - 4,625,500 3,595,510 880872 ma0% 2,324,117 ses0h 3540811 seson 3,857,840
Recréation
Administration 975,350 7,000 16,500 25,250 - 74,650 1,128,750 971,850 368,008 651,090 .00 953669 seath E7420 1,041,330
Entratien des batiments - Loisirs/Gy - - 30,580 110,000 - - 140,580 130,580 33,108 2% 04631 soach 1010 139,500
Dépensas pour le gymaase 63,500 250 9,750 5550 - - 79,050 22650 EEREA 32605 eamn [13,360) 52,410
Opérations de 'aréna 516,550 2,300 1,500 30,800 - - 591,250 218,851 sLo0% BEEN 114,020
Entratien des batiments - Aréna - - 4150 236,300 - - 240,450 55,189 s8.30% soach [0)
ativités patingires 62250 500 - 1,500 - - 62,250 31313 2305 Lo (125,610)
Activités - Fiscine Parkhaven 218,700 7,250 27,000 29,350 - 285,630 ssach 10430% [26,600)
Club de tennis 53,500 - 35,600 16,500 - 108,600 sasch 103,045 1o030% (5400)
activitds - Parcs et tarrains de jeu 330,300 9,500 36,000 27,470 - 230,770 136218 10020% (2,850)
Appareits - Sports/terrains de jewx 72,870 2,200 11,000 56,300 - - 342,370 a0t MLTEL woeacs 62,150 280,220
Entretien des btiments - halets de parc - - 22010 55,060 - - 107,070 38 20% 55588 envoh 51,150 55,820
Entratian - Parcs PE. Trudeau/Kirwan 187,750 2,500 500 12,850 - - 203,640 168,210 2505 1B0,654  1oe s [ a8,680) 252,320
Services destings aux personnes 3gees - - - 2,250 - 8,000 10,250 1,060 ss.30% 1,058 L | 8,200) 19,450
Evénements speciaux 8,500 - - - - 140,500 148,400 67,530 sa0% 64,377 sa50% 4,130
activités sociocuiturelles 230,100 - 20000 63,800 - - 313,900 164,550 72505 158116 ser (118,130) 432,030
Sous-total 2,917,510 31,500 284,500 703,010 - 262,350 2,198,970 3,123,450 2,070,487 w5305 2972875 ssamm {40,050 4,239,000




Diffusion de l'information

Budget des investissements

mai, 30 septembre et 31 décembre

Nouveau rapport pour 2021

e Le rapport indiguera : renseignements budgétaires
(originaux et revises), dépenses et engagements a
jour, progres du projet et date de realisation prevue.



Diffusion de l'information

Résultats de fin d'exercice - Etats financiers

R s e

v Site Web de la Ville

Rapports financiers

2020

Rapport financier 2020 (PDF)
Rapport annuel du maire 2020 (PDF)

2019

Rapport financier 2019 (PDF)

Rapport annuel du maire 2019 (PDF, Excel XLSX)

v Envoi postal a chaque adresse municipale -
Message du maire sur les états financiers (juin)



Consultation budgétaire




Consultation budgétaire
Question #8

Au cours des deux dernieres années, la Ville
a-t-elle fourni des renseignements adequats

concernant le budget et les résultats de fin
d'exercice ?

A. Oui
B. Non

SI « Non », quelles sont les informations qui
vous intéressent ?




Période de questions

Commentaires: finance@cotesaintluc.org
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