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Principes directeurs 4

Les principes directeurs du processus d'élaboration du budget de 2023
sont les suivants :

e slassurer gu'il y a un equilibre entre les revenus et les déepenses ;

 veiller a ce que les recettes de I'impdt foncier couvrent les
augmentations des déepenses nettes de fonctionnement tout en réduisant
au minimum le fardeau supplémentaire pour les contribuables ;

 assurer la viabilitée financiere a long terme de la Ville et la viabilité des
services et des programmes ;

» optimiser les possibilites de financement externe, en plus des
subventions fedérales et provinciales, pour appuyer I'amelioration des
infrastructures ;

e s'assurer que, dans la mesure du possible, la Ville mobilise des sources
de financement internes pour les projets d'investissement en
immobilisations afin de reduire le colt du service de la dette ;



Principes directeurs (suite) 5

 veiller a ce que des fonds suffisants soient disponibles pour couvrir les
codts d'exploitation permanents a la suite de nouvelles constructions
ou d'améliorations apportées aux installations de la Ville ;

e s'assurer que lorsque de nouveaux services et les colts connexes sont

ajoutes au budget, les services doivent étre pour le plus grand bien de
la collectivité ;

e s’assurer l'efficacité et la transparence au cours du processus
d'eélaboration du budget, s’assurer un engagement a I'échelle de la Ville
a controler les colts dans tous les services au cours du processus de
suivi budgétaire ;

Comme les années précedentes, le budget de fonctionnement de 2023
continuera d'accorder la priorité aux ressources qui assurent la
prestation de services et de programmes de qualité a tous les
residents de la ville.



Services locaux vs. services 5

| 4 -
d'agglomeération
Services locaux Services d’agglomération
Ville de Cote Saint-Luc Ville de Montréal
« Administration » Police
* Travaux publics e Sécurité incendie
» Entretien des infrastructures de I’eau ¢ Cour municipale
et du reseau routier » Evaluation municipale
» Gestion des dechets - collecte et . Transport public

transport (recyclage, matieres
organiques et ordures)

» Protection civile, Sécurité et SMU
e Loisirs
» Bibliotheque

« Centre communautaire et aquatique
(CCL)

e Service de la dette/CMM

» Traitement et distribution de I’eau
e Centre d’urgence 911
* Logement social
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Budget 2023 - Vue d’ensemble 8

= Augmentation des taxes municipales pour une maison résidentielle
moyenne (maison / condo / maison de V|IIeI) dont la propriété a
augmente de 38,9% avec le depot du role actuel : 5,95 %

= Augmentation des revenus provenant des taxes : 4 994 400 $ (7,43 %)
= | 'augmentation des revenus totaux : 5 819 380 $ (7,42 %)

= |'augmentation des dépenses locales, remboursements en capital et
affectations diverses : 1 702 680 $ (3,48 %)

. Ag?_m_entation des dépenses de I'Agglomération et remboursement du
F‘e IC’IEI Zotal : 4 116 700 $ (13,99 %) - y compris les affectations de
exceden

= Augmentation des dépenses totales, du remboursement en capital et
des affectations ( locales et de I'Agglomération) : 5 819 380 $ (7,42%)

* 2,1 millions de dollars seront compensés par une subvention gouvernementale
qui a éete recue pour couvrir les depenses liees a COVID-19. Cette subvention
sera utilisee pour couvrir une partie de l'augmentation de I'Agglomération 2023
et du déficit de I'Agglomération 2021.



Budget 2023 9

Nouveau role d'évaluation

= Un nouveau roéle d'évaluation triennal a été dépose par le Service
d'evaluation de Montreal le 14 septembre 2022 et entrera en
vigueur le ler janvier 2023

= Ces évaluations serviront de base a l'etablissement de la taxe
fonciere pour les années 2023, 2024 et 2025

= 2023 est la premiere année du role triennal
» L es valeurs du role d'evaluation seront réparties sur trois ans

= L'augmentation moyenne de la valeur des proprietés de Cote
Saint-Luc est de 37,8 %, ce qui est superieur a l'augmentation
moyenne de toutes les proprietes de I'lle de Montréal (32,4 %)

= Les valeurs des proprietes plus elevées augmenteront la
repartition de l'agglomeration pour les exercices 2023, 2024 et
2025 d'environ 2 millions de dollars pour la ville de Cote Saint-
Luc.
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Nouveau role d'évaluation

Variation de la valeur totale du role des villes de I'agglomération
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Impact du nouveau réle d'évaluation

» Premiere année du role d'imposition triennal : 2023-2024-2025

= La valeur des immeubles résidentiels (maison/condo/maison de ville) a
Cote Saint-Luc a augmente de 38,9 %

» |l y avait des différences dans l'augmentation moyenne selon le type de

propriéte:
» Maisons unifamiliales A 41,7 %
e Condominiums/Maisons de ville A 35,8%
« Maisons duplex A 33,4%
» Propriétes de 6 logements ou + A 38,0 %
= | a valeur des proprietés non residentielles a Cote Saint-Luc a augmente
de 30,0%

= La variation entre le role 2020-2022 et 2023-2025 s'étalera sur trois (3)
ans



Hausse des taxes fonciere et spéeciales 12

Le rble d'évaluation fonciere 2023-2025 s'étalera sur trois (3) ans

Au 1°¢' janvier 2023:

I'evaluation moyenne des maisons résidentielles a Cote Saint-Luc a augmenté de 38,9%

la valeur moyenne d'une maison unifamiliale (excluant condo /7 maison de ville) est de 985 100 $
la valeur moyenne d'un condo / maison de ville unifamiliale est de 526 900 $

la valeur moyenne d’une maison familiale (maison / condo / maison de ville) est de 757 000 $

Exemple d'étalement sur trois ans a des fins de taxation municipale:

Evaluation au ler janvier 2022
Property evaluation 2023-2025

Property evaluation increase

Etalement sur 3 ans
lere année - 2023
2eme année - 2024

3eme année - 2025

545 000 $
757 000 $ (augmentation de 38,9%)
212 000 $ 7/ 3 ans

Augmentation annuelle Evaluation taxable
70 667 $ 615 667 $
70 667 $ 686 333 $
70 667 $ 757 000 $



Hausse des taxes fonciere et spéciales

Exemple 1 - Maison résidentielle moyenne

(maison, condominium, maison de ville)

Exemple de compte de taxes pour une maison familiale moyenne d'une valeur de 757 000 $

(augmentation de la valeur de 38,9 %)

Evaluation fonciére aux fins de la taxation

Taux de taxe par 100$ d'évaluation fonciere:
Taux de taxe générale

Taxe spéciale - Réserve de l'eau

Taxe spéciale - Reserve de la voirie

Total des taxes

(exclut les tarifs - ex. tarif pour les piscines)
Hausse/(réduction) de taxes - $

Hausse/(réduction) de taxes - %

2023
615 667 $
Taxe $

0,9101 5603 %
0,0459 283 $
0,0045 28 $
0,9605 59014 %
332 %

5,95 %

2022
545 000 $
Taxe $

0,9715 5295 %
0,0475 259 $
0,0051 28 $
1,0241 5582 %
123 $

2,25 %



Hausse des taxes fonciere et spéciales

Exemple 2 - Maison moyenne

Exemple de compte de taxes pour une maison unifamiliale moyenne d'une valeur de 985 100 $

(augmentation de la valeur de 42,29 %)

Evaluation fonciére aux fins de la taxation

Taux de taxe par 100$ d'évaluation fonciere:
Taux de taxe générale

Taxe spéciale - Réserve de l'eau

Taxe spéciale - Réserve de la voirie

Total des taxes

(exclut les tarifs - ex. tarif pour les piscines)
Hausse/(réduction) de taxes - $

Hausse/(réduction) de taxes - %

2023 2022
789900 % 692 300 $
Taxe $ Taxe $

0,9101 7189% 0,9715 6726 %
0,0459 363% 0,0475 329 %
0,0045 36 $ 0,0051 35%
0,9605 7588% 1,0241 7090 %
498 $ 207 $

7,02 % 3,00 %
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Revenus 16

84 208 150 $

Budget Budget
2023 2022

Revenus provenant des taxes Note 1 72 060 900 67 066 800
Revenus de la taxe d'amélioration locale 102 000 102 000
Revenus du tarif (piscines) Note 2 48 700 50 000
Compensation pour services municipaux Note 3 16 300 14 700
Compensation "en lieu de taxes" Note 4 1 685 000 1 635 000
Autres revenus 10 295 250 9 520 270

Total des revenus 84 208 150 $ 78388770 $
Hausse par rapport a lannée précédente 7.42%

Note 1 : Locale et Agglomération

Note 2 : Conformément a l'article 244.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, un tarif pour les piscines est
imposé

Note 3 : Compensation pour immeubles exemptés

Note 4 : Immeubles du gouvernement fédéral et provincial - poste, écoles et hopitaux



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Revenus provenant des taxes				Note 1		72 060900				67 066800

		Revenus de la taxe d'amélioration locale						102000				102000

		Revenus du tarif (piscines)				Note 2		48700				50000

		Compensation pour services municipaux				Note 3		16300				14700

		Compensation "en lieu de taxes"				Note 4		1 685000				1 635000

		Autres revenus						10 295250				9 520270

				Total des revenus				84 208 150  $				78 388 770  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						7.42%

		Note 1 :		Locale et Agglomération

		Note 2 :		Conformément à l'article 244.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, un tarif pour les piscines est imposé

		Note 3 :		Compensation pour immeubles exemptés

		Note 4 :		Immeubles du gouvernement fédéral et provincial - poste, écoles et hôpitaux
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Revenus estimés de taxes 17

72 060 900 $

Budget Budget
2023 2022

Proprietés résidentielles Note 1 42 952 200 40 478 100
Appartements 6 unités + 13 846 600 12 723 600
Terrain vacant 138 400 119 800
Propriétés non résidentielles 10 812 600 9 629 100
Réserve de leau Note 1 4 046 900 3 821 800
Réserve de la voirie 314 200 312 600
Provision taxe munic. Note 2 ( 50 000) ( 18 200)

Total 72 060 900 $ 67 066 800 $
Hausse par rapport a lannée précédente 7.45%

Note 1 : Sur la base d'une augmentation de 5,95 % des taxes fonciéres pour une maison résidentielle
moyenne.

Note 2 : La provision est requise pour les contestations de I'évaluation fonciere.



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Propriétés résidentielles				Note 1		42 952200				40 478100

		Appartements 6 unités +						13 846600				12 723600

		Terrain vacant						138400				119800

		Propriétés non résidentielles						10 812600				9 629100

		Réserve de l'eau				Note 1		4 046900				3 821800

		Réserve de la voirie						314200				312600

		Provision taxe  munic.				Note 2		(50000 )				(18200 )

				Total				72 060 900  $				67 066 800  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						7.45%

		Note 1 :		Sur la base d'une augmentation de 5,95 % des taxes foncières pour une maison résidentielle moyenne.								17937000

		Note 2 :		La provision est requise pour les contestations de l'évaluation foncière.								4001999
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Revenus estimeés des taxes

d'améliorations locales et tarifs 18
167 000 $

Budget Budget
2023 2022
Taxes d'amélioration locale 102 000 102 000
Tarif - Piscines Note 1 48 700 50 000
Compensation pour services municipaux Note 2 16 300 14 700
Total 167 000 $ 166 700 $
Hausse par rapport a lannée précédente 0.18%

Note 1 : Nouveau depuis 2022 - Conformément a l'article 244.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, un
tarif pour les piscines sera imposé a compter de 2022
Note 2 : Nouveau depuis 2022 - Compensation pour les immeubles exempté



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Taxes d'amélioration locale						102000				102000

		Tarif - Piscines				Note 1		48700				50000

		Compensation pour services municipaux				Note 2		16300				14700

				Total				167 000  $				166 700  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						0.18%

		Note 1 :		Nouveau depuis 2022 - Conformément à l'article 244.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, un tarif pour les piscines sera imposé à compter de 2022

		Note 2 :		Nouveau depuis 2022 - Compensation pour les immeubles exempté
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Autres revenus - Détails

10 295 250 $

Centre communautaire et aquatique

Activités récréatives et cultureles / Bibliotheque
Permis et Licences

Droits de mutation

Amendes et frais

Revenus d'intéréts

Recettes de la vente de terrains/ruelles

Services rendus par les Travaux publics/ Ingénierie
Services rendus pour le Service de lincendie

Services rendus par les Services meédicaux d'urgence
Transferts conditionnels & Subventions
gouvernementales

Revenus divers

Page 20

Total

Hausse par rapport a fannée précédente

Budget
2023

818 400

1 436 950
460 450
4 000 000
600 000
976 000
50 000
136 000
60 000

23 600

1593 150

140 700

Budget
2022

10295250 $

726 380

1 423 620
388 600
4 000 000
500 000
576 000
150 000
110 000
60 000

23 800

1420 170

141 700

8.14%

9520270 $




Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Centre communautaire et aquatique						818400				726380

		Activités récréatives et culturelles / Bibliothèque						1 436950				1 423620

		Permis et Licences						460450				388600

		Droits de mutation						4 000000				4 000000

		Amendes et frais						600000				500000

		Revenus d'intérêts						976000				576000

		Recettes de la vente de terrains/ruelles						50000				150000

		Services rendus par les Travaux publics/ Ingénierie						136000				110000

		Services rendus pour le Service de l'incendie						60000				60000

		Services rendus par les Services médicaux d'urgence						23600				23800

		Transferts conditionnels & Subventions gouvernementales				Page 20		1 593150				1 420170

		Revenus divers						140700				141700

				Total				10 295 250  $				9 520 270  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						8.14%
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Transferts & Subventions

gouvernementales
1593 150 $

Subventions provinciales

e Redevance MDDELCC - le tonnage de déchets ménagers détourné des
décharges

* Recyc-Québec - Matériaux recyclables

» Bibliotheque - matériaux

e Société d’habitation du Québec (SHQ) - Programme d’adaptation de
domicile - matériaux

e Ministere des finances - Intéréts sur la portion provinciale de la dette a
long terme

e MAMH - entente pacte-fiscal

» Redevance des revenus différés - poubelles noires

» Redevance des revenus différées - Autres programs de redevance

Total des subventions provinciales

Subventions fédérales

» Programme d'été pour étudiants

Ville de Montréal

e Partage des colts - Station de pompage et caserne de pompiers

Total des subventions gouvernementaux et des transferts

2023 2022
425 000 $ 380 000 $
240 000 $ 240 000 $
150 000 $ 150 000 $
5000 % 5000 $
153030 % 174 370 $
546 970 $ 445 800 $
32400 % 0%
15750 $ 0%
1568150% 1395170%
20 000 $ 20 000 $
5000 $ 5000 $
1593150$% 1420170%



Répartition des revenus 21

Répartition des revenus

0.02% "\ 5 oow

0
0.06% m Revenus de taxes (85,57 %)

12.23%

1 e ¥ 0
0.12% Taxes d'améliorations locales (0,12 %)

Revenus du tarif (piscines) (0,06 %)
Compensation pour les services
municipaux (0,02 %)

Compensation en lieu de taxes (2,00 %)

Autres revenus (12,23 %)
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Budget de fonctionnement 53

Facteurs externes et risques

guote-part d’agglor_né_ration est imprevisible - 35,6 millions de dollars en
2%23 contre 32,4 millions en 2022 - soit une augmentation de 10,1% (page

* Changement climatique - les conditions hivernales et estivales
affectent le budget

» Concurrence et tarification des appels d'offres publics - augmentation
des codts des projets d'investissement

 Infrastructure de l'eau - bris de conduites d'eau principales

« Taux d'inflation élevé - hausse des colts et problemes de chaine
d'approvisionnement

» Taux d'intérét elevés - augmentation des colts de la dette a long terme
e Conditions du marché immobilier - évaluation et vente de propriétés

« Démographie et changements de mode de vie - programmes et services
» Tendances technologiques
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Augmentation du budget des déepenses en 2023
Local vs Agglomération

Inflation
I - o

Dépenses locales
/ - EEEr

A W 13.99%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%
m 2023

NB: L'inflation est basée sur les estimations du Conference Board du Canada.
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Augmentation du budget des déepenses en 2023

Local vs Agglomération
Inflation
B 4.0%

Dépen I I
épenses locales - 3.48%

Dépenses Agglo F 13.99%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%
% du budget m 2023

42.3%

50.00%

ST.7%

60.00%

70.00%

NB: L'inflation est basée sur les estimations du Conference Board du Canada




Sommaire des dépenses locales

50 666 050 $

Administration générale

Protection civie (Sécur.publique/SMU/vCOP)
Travaux publics

Services environnementaux

Loisirs et culture

Bibliotheque

Centre communautaire et aquatique

Sous-total

CMM, Ser.de la dette, Couts financement
Affectation de l'excédent cumulé

Total des dépenses locales

Hausse par rapport a lannée précédente

Budget
2023

14 339 550
2 010 950
11 187 450
4 545 060
4 484 280
3244 730
2 910 290

42722310 $  2.27%

7943 740 10.48%

50 666 050 $

3.48%0

Budget
2022

13 839 880
1 897 350
11 029 780
4 574 920
4 344 850
3 221 500
2864 720

41 773 000 $

7 190 370

48 963 370 $




Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Administration générale						14 339550				13 839880

		Protection civile (Sécur.publique/SMU/vCOP)						2 010950				1 897350

		Travaux publics						11 187450				11 029780

		Services environnementaux						4 545060				4 574920

		Loisirs et culture						4 484280				4 344850

		Bibliothèque						3 244730				3 221500

		Centre communautaire et aquatique						2 910290				2 864720

				Sous-total				42 722 310  $		2.27%		41 773 000  $

		CMM, Ser.de la dette, Côuts financement						7 943740		10.48%		7 190370

		Affectation de l'excédent cumulé						- 0				- 0

				Total des dépenses locales				50 666 050  $				48 963 370  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						3.48%
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Sommaire de la quote-part pour

I’ Agglomération
33 542 100 $

Générale

Service de leau Note 1
Compteurs d'eau

Voirie artérielle - dette 2006-2008

Contribution - Centre Ville

Travaux admissibles - TECQ/FCCQ

Déficit d'Agglomeération Note 2

Quote-part fixe
Alimentation en eau potable Note 3
Quote-part variable
Quote-part
Affectation de lexcédent cumulé - subvention MAMH

Quote-part nette

Budget
2023

29 657 800
2 194 300
1 200

4 300

611 700
515 400

1 052 700

34 037 400 $ ~

1 604 700

1 604 700
35642 100 $

(2 100 000)

25 967 600
1 628 600
1100

4 600

570 000
450 900

2 399 500

9.72% 31 022 300 $
1 361 600

17.85% 1 361 600
10.06% 32 383 900 $

(2,958,500)

33542 100 $ 13.99% 29 425 400 $

Note 1 : Les services d'eau sont toujours basés sur le potentiel de taxation de la ville parmi les villes

defusionnées

Note 2 : Cette partie de la répartition n'étant pas récurrente, la ville de Céte Saint-Luc aurait dG bénéficier
d'une réduction de 2,4 millions en 2023. Le déficit total de I'Agglo au 31 décembre 2021 est de

87,9 millions.

Note 3 : L'eau potable est désormais basée sur la consommation plutét que sur le potentiel fiscal.



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Générale						29 657800				25 967600

		Service de l'eau				Note 1		2 194300				1 628600

		Compteurs d'eau						1200				1100

		Voirie artérielle - dette 2006-2008						4300				4600

		Contribution - Centre Ville						611700				570000

		Travaux admissibles - TECQ/FCCQ						515400				450900

		Déficit d'Agglomération				Note 2		1 052700				2 399500

				Quote-part fixe				34 037 400  $		9.72%		31 022 300  $

		Alimentation en eau potable				Note 3		1 604700				1 361600

				Quote-part variable				1 604700		17.85%		1 361600

				Quote-part				35 642 100  $		10.06%		32 383 900  $

		Affectation de l'excédent cumulé - subvention MAMH						(2 100000 )				(2,958,500)

				Quote-part nette				33 542 100  $		13.99%		29 425 400  $

		Note 1 :		Les services d'eau sont toujours basés sur le potentiel de taxation de la ville parmi les villes defusionnées

		Note 2 :		Cette partie de la répartition n'étant pas récurrente, la ville de Côte Saint-Luc aurait dû bénéficier d'une réduction de 2,4 millions en 2023. Le déficit total de l'Agglo au 31 décembre 2021 est de 87,9 millions.

		Note 3 :		L'eau potable est désormais basée sur la consommation plutôt que sur le potentiel fiscal.
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Dépenses locales

Administration générale

14 339 550 $
Budget Budget
2023 2022
Conseil municipal 460 760 457 190
Finances 911 820 879 530
Affaires juridiques et ressources matérieles 407 460 380 720
Direction générale 633 690 611 590
Technologies de linformation 917 770 872 780
Affaires publiques et communications 488 680 475 300
Services juridiques / Greffier municipal 469 790 429 830
Ressources humaines 804 240 711 900
Administration - dépenses non distribuées 1 156 040 1290 320
Contributions de I'employeur 6 221 100 6 016 800
Entretien des batiments - Hotel de Ville 400 260 418 780
Service de lingénierie 654 720 633 490
Urbanisme et inspection municipale 813 220 661 650
Dépenses totales 14 339 550 $ 13839880 $

Hausse par rapport a lannée précédente 3.61%



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Conseil municipal						460760				457190

		Finances						911820				879530

		Affaires juridiques et ressources matérielles						407460				380720

		Direction générale						633690				611590

		Technologies de l'information						917770				872780

		Affaires publiques et communications						488680				475300

		Services juridiques / Greffier municipal						469790				429830

		Ressources humaines						804240				711900

		Administration - dépenses non distribuées						1 156040				1 290320

		Contributions de l'employeur						6 221100				6 016800

		Entretien des bâtiments - Hôtel de Ville						400260				418780

		Service de l'ingénierie						654720				633490

		Urbanisme et inspection municipale						813220				661650

		Dépenses totales						14 339 550  $				13 839 880  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						3.61%
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Summary

										2015				2016				2017				2016 vs. 2015				Difference

										$				$				$				$

		REVENUES

				Revenues from local taxation

						Municipal Taxes				53,431,413				54,716,690				56,242,797				1,526,107				2.79%

						Local improvement tax				103,305				103,790				83,048				( 20,742)				(19.98%)

						Water Tax				3,338,054				3,409,954				3,637,577				227,623				6.68%

						Sub-total				56,872,772				58,230,434				59,963,422				1,732,988				2.98%

				Compensation in lieu of taxes

						Quebec: Social Affairs and Education				1,210,208				1,211,994				1,234,800				22,806				1.88%

						Canada: Post and other				69,230				70,540				78,960				8,420				11.94%

						Sub-total				1,279,438				1,282,534				1,313,760				31,226				2.43%

				Other revenues

						Interest revenues				665,500				635,500				627,500				( 8,000)				(1.26%)

						Recreation / Library and cultural activities				1,433,000				1,469,650				1,472,565				2,915				0.20%

						Aquatic and Community Center				752,000				847,000				869,180				22,180				2.62%

						Transfer duties				2,010,000				2,050,000				2,130,000				80,000				3.90%

						Fines and costs				450,000				450,000				455,000				5,000				1.11%

						Services rendered by Public Works				78,640				129,000				115,500				( 13,500)				(10.47%)

						Services rendered to the Fire Department				60,000				60,000				60,000				0				0.00%

						Services rendered by Emergency Medical Services				7,200				8,000				8,000				0				0.00%

						Water rechargeable connections				14,000				14,000				14,000				0				0.00%

						Proceeds from sale of land/lanes				1,146,820				10,000				10,000				0				0.00%

						Miscellaneous revenues & Government grants				1,899,960				1,849,926				1,290,023				( 559,903)				(30.27%)

						Sub-total				8,517,120				7,523,076				7,051,768				( 471,308)				(6.26%)

		TOTAL REVENUES								$66,669,330				$67,036,044				$68,328,950				$1,292,906				1.93%

		EXPENDITURES

				General Administration

						City Council				342,758				339,321				348,142				8,821				2.60%

						Finance				770,440				780,978				820,030				39,052				5.00%

						General Council / Purchasing				379,770				294,985				351,841				56,856				19.27%

						City Manager				385,250				292,800				319,249				26,449				9.03%

						Information Systems				675,560				703,977				828,330				124,353				17.66%

						Public Relations and Communication				434,280				326,560				343,920				17,360				5.32%

						Legal Services / City Clerk				358,010				375,754				397,026				21,272				5.66%

						Human Resources				450,930				460,795				509,045				48,251				10.47%

						Undistributed Administration expenses				1,000,054				977,150				972,829				( 4,321)				(0.44%)

						Employee fringe benefits				4,537,750				5,109,090				5,101,910				( 7,180)				(0.14%)

						Building Maintenance - City Hall				288,790				287,519				299,132				11,613				4.04%

						City Planning & City Inspection				380,420				421,837				437,221				15,385				3.65%

						Sub-Total				10,004,012				10,370,765				10,728,675				357,910				3.45%

				Public Safety

						Emergency Medical Services / Dispatch				668,860				650,745				740,320				89,575				13.76%

						vCOP				18,670				13,124				13,124				0				0.00%

						Public Security / Fire Department				747,150				789,444				784,855				( 4,589)				(0.58%)

						Sub-Total				1,434,680				1,453,313				1,538,299				84,986				5.85%

				Public Works

						Administration				1,123,470				996,266				1,012,230				15,964				1.60%

						Urban Development				444,570				413,336				449,259				35,923				8.69%

						Building Maintenance				903,300				880,399				960,674				80,275				9.12%

						Road Services				862,500				765,125				992,900				227,775				29.77%

						Vehicle Maintenance				1,198,850				1,203,189				1,245,265				42,076				3.50%

						Snow Removal				2,176,540				2,330,955				2,282,655				( 48,300)				(2.07%)

						Street & Traffic Lights				303,360				307,304				309,350				2,046				0.67%

						Parks & Green Areas				1,905,570				1,372,408				1,396,610				24,202				1.76%

						Sub-Total				8,918,160				8,268,982				8,648,943				379,961				4.60%

				Environmental Services

						Water Distribution				3,606,991				3,613,933				4,095,206				481,273				13.32%

						Sewers Maintenance				0				0				0				0				0.00%

						Garbage Removal/Disposal				1,091,060				1,096,808				1,093,240				( 3,568)				(0.33%)

						Sub-Total				4,698,051				4,710,741				5,188,446				477,705				10.14%

				Recreation

						Administration				926,275				901,272				916,027				14,755				1.64%

						Building Maintenance - Recreation/Gym/Pool				157,720				129,136				144,640				15,504				12.01%

						Gym Expenses				48,640				51,500				50,290				( 1,210)				(2.35%)

						Arena Operations				559,230				585,541				614,379				28,838				4.93%

						Building Maintenance - Arena				236,790				241,159				251,350				10,191				4.23%

						Skating Rink Activities				24,000				24,000				25,410				1,410				5.88%

						Maintenance - Skating Rinks				8,712				0				0				0				0.00%

						Parkhaven Pool Activities				269,125				244,016				298,114				54,098				22.17%

						Tennis Club				119,100				107,000				121,480				14,480				13.53%

						Parks/Playgrounds Activities				280,130				284,000				315,393				31,393				11.05%

						Sports/Playground Apparatus				291,500				295,000				289,179				( 5,821)				(1.97%)

						Building Maintenance - Park Chalets				89,330				73,170				77,170				4,000				5.47%

						P.E. Trudeau/Kirwan Parks Maintenance				144,050				149,454				178,123				28,669				19.18%

						Senior Services				23,000				23,000				22,100				( 900)				(3.91%)

						Special Events				80,261				107,000				122,000				15,000				14.02%

						Social Cultural Activities				312,500				304,000				297,689				( 6,311)				(2.08%)

						Sub-Total				3,570,364				3,519,248				3,723,344				204,096				5.80%

				Aquatic and community centre

						Pool				1,212,380				1,116,088				1,273,890				157,802				14.14%

						General Building				1,077,836				1,190,250				1,312,377				122,127				10.26%

						Cardio-Vascular Fitness Equipment Room				11,200				13,000				38,810				25,810				198.54%

						Babysitting/Toddler Exercise Room				4,000				14,000				28,400				14,400				102.86%

						Teen and Game Room				21,000				24,000				21,150				( 2,850)				(11.88%)

						Kitchen/Multi-Purpose Room				14,860				19,289				19,290				1				0.01%

						Sub-total				2,341,276				2,376,627				2,693,917				317,290				13.35%

				Library

						Library services				2,611,224				2,330,300				2,492,385				162,085				6.96%

						Library - Aquatic and community centre				50,560				0				0				0				0.00%

						Building Maintenance - Library				248,730				238,324				238,324				0				0.00%

						Sub-total				2,910,514				2,568,624				2,730,709				162,085				6.31%

				Total expenses before debt service & financing costs						33,877,057				33,268,300				35,252,333				1,984,033				5.96%

				Debt Service and financing costs

						Interest Payments / C.M.M. / Reserve				2,157,389				2,234,293				1,643,332				( 590,961)				(26.45%)

						Capital Repayments				3,805,000				4,203,500				3,702,600				( 500,900)				(11.92%)

						Agglomeration Apportionment (quote-part)				27,384,186				27,279,050				27,510,285				231,235				0.85%

						Appropriation to/from Capital Fund				0				230,000				400,000				170,000				73.91%

						Appropriation to/from Operating Surplus				( 294,711)				( 128,999)				0				128,999				(100.00%)

						Appropriation from Water Financial Reserve				( 259,591)				( 200,000)				( 143,000)				57,000				(28.50%)

						Appropriation needed in future -pension				0				149,900				49,900				( 100,000)				(66.71%)

						LT Financing of Fin. Activities				0				0				( 86,500)				( 86,500)				0.00%

						Sub-Total				32,792,273				33,767,744				33,076,617				( 691,127)				(2.05%)

		TOTAL EXPENSES								$66,669,330				$67,036,044				$68,328,950				$1,292,906				1.93%

						SURPLUS/(DEFICIT)				0				0				0				0
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Dépenses locales

Protection civile (Sécur. Publ., SMU, vCOP)

2 010 950 $

Services médicaux d'urgence, Sécurité publigue et vCOP
Entretien des batiments

Dépenses totales

Hausse par rapport a fannée précédente

Budget
2023

1 936 450
74 500

Budget
2022

2010950 $

1817 220
80 130

5.99%0

1897350 $




Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Services médicaux d'urgence, Sécurité publique et vCOP						1 936450				1 817220

		Entretien des bâtiments						74500				80130

				Dépenses totales				2 010 950  $				1 897 350  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						5.99%
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Sheet2

						2015				2016				2017				2016 vs. 2015				Difference

						$				$				$				$

		Municipal Taxes				53,431,413				54,716,690				56,242,797				1,526,107				2.79%

		Local improvement tax				103,305				103,790				83,048				( 20,742)				(19.98%)

		Water Tax				3,338,054				3,409,954				3,637,577				227,623				6.68%

		Sub-total				56,872,772				58,230,434				59,963,422				1,732,988				2.98%

		Quebec: Social Affairs and Education				1,210,208				1,211,994				1,234,800				22,806				1.88%

		Canada: Post and other				69,230				70,540				78,960				8,420				11.94%

		Sub-total				1,279,438				1,282,534				1,313,760				31,226				2.43%

		Interest revenues				665,500				635,500				627,500				( 8,000)				(1.26%)

		Recreation / Library and cultural activities				1,433,000				1,469,650				1,472,565				2,915				0.20%

		Aquatic and Community Center				752,000				847,000				869,180				22,180				2.62%

		Transfer duties				2,010,000				2,050,000				2,130,000				80,000				3.90%

		Fines and costs				450,000				450,000				455,000				5,000				1.11%

		Services rendered by Public Works				78,640				129,000				115,500				( 13,500)				(10.47%)

		Services rendered to the Fire Department				60,000				60,000				60,000				0				0.00%

		Services rendered by Emergency Medical Services				7,200				8,000				8,000				0				0.00%

		Water rechargeable connections				14,000				14,000				14,000				0				0.00%

		Proceeds from sale of land/lanes				1,146,820				10,000				10,000				0				0.00%

		Miscellaneous revenues & Government grants				1,899,960				1,849,926				1,290,023				( 559,903)				(30.27%)

		Sub-total				8,517,120				7,523,076				7,051,768				( 471,308)				(6.26%)

						$66,669,330				$67,036,044				$68,328,950				$1,292,906				1.93%

		City Council				342,758				339,321				348,142				8,821				2.60%

		Finance				770,440				780,978				820,030				39,052				5.00%

		General Council / Purchasing				379,770				294,985				351,841				56,856				19.27%

		City Manager				385,250				292,800				319,249				26,449				9.03%

		Information Systems				675,560				703,977				828,330				124,353				17.66%

		Public Relations and Communication				434,280				326,560				343,920				17,360				5.32%

		Legal Services / City Clerk				358,010				375,754				397,026				21,272				5.66%

		Human Resources				450,930				460,795				509,045				48,251				10.47%

		Undistributed Administration expenses				1,000,054				977,150				972,829				( 4,321)				(0.44%)

		Employee fringe benefits				4,537,750				5,109,090				5,101,910				( 7,180)				(0.14%)

		Building Maintenance - City Hall				288,790				287,519				299,132				11,613				4.04%

		City Planning & City Inspection				380,420				421,837				437,221				15,385				3.65%

		Sub-Total				10,004,012				10,370,765				10,728,675				357,910				3.45%

		Emergency Medical Services / Dispatch				668,860				650,745				740,320				89,575				13.76%

		vCOP				18,670				13,124				13,124				0				0.00%

		Public Security / Fire Department				747,150				789,444				784,855				( 4,589)				(0.58%)

		Sub-Total				1,434,680				1,453,313				1,538,299				84,986				5.85%

		Administration				1,123,470				996,266				1,012,230				15,964				1.60%

		Urban Development				444,570				413,336				449,259				35,923				8.69%

		Building Maintenance				903,300				880,399				960,674				80,275				9.12%

		Road Services				862,500				765,125				992,900				227,775				29.77%

		Vehicle Maintenance				1,198,850				1,203,189				1,245,265				42,076				3.50%

		Snow Removal				2,176,540				2,330,955				2,282,655				( 48,300)				(2.07%)

		Street & Traffic Lights				303,360				307,304				309,350				2,046				0.67%

		Parks & Green Areas				1,905,570				1,372,408				1,396,610				24,202				1.76%

		Sub-Total				8,918,160				8,268,982				8,648,943				379,961				4.60%

		Water Distribution				3,606,991				3,613,933				4,095,206				481,273				13.32%

		Sewers Maintenance				0				0				0				0				0.00%

		Garbage Removal/Disposal				1,091,060				1,096,808				1,093,240				( 3,568)				(0.33%)

		Sub-Total				4,698,051				4,710,741				5,188,446				477,705				10.14%

		Administration				926,275				901,272				916,027				14,755				1.64%

		Building Maintenance - Recreation/Gym/Pool				157,720				129,136				144,640				15,504				12.01%

		Gym Expenses				48,640				51,500				50,290				( 1,210)				(2.35%)

		Arena Operations				559,230				585,541				614,379				28,838				4.93%

		Building Maintenance - Arena				236,790				241,159				251,350				10,191				4.23%

		Skating Rink Activities				24,000				24,000				25,410				1,410				5.88%

		Maintenance - Skating Rinks				8,712				0				0				0				0.00%

		Parkhaven Pool Activities				269,125				244,016				298,114				54,098				22.17%

		Tennis Club				119,100				107,000				121,480				14,480				13.53%

		Parks/Playgrounds Activities				280,130				284,000				315,393				31,393				11.05%

		Sports/Playground Apparatus				291,500				295,000				289,179				( 5,821)				(1.97%)

		Building Maintenance - Park Chalets				89,330				73,170				77,170				4,000				5.47%

		P.E. Trudeau/Kirwan Parks Maintenance				144,050				149,454				178,123				28,669				19.18%

		Senior Services				23,000				23,000				22,100				( 900)				(3.91%)

		Special Events				80,261				107,000				122,000				15,000				14.02%

		Social Cultural Activities				312,500				304,000				297,689				( 6,311)				(2.08%)

		Sub-Total				3,570,364				3,519,248				3,723,344				204,096				5.80%

		Pool				1,212,380				1,116,088				1,273,890				157,802				14.14%

		General Building				1,077,836				1,190,250				1,312,377				122,127				10.26%

		Cardio-Vascular Fitness Equipment Room				11,200				13,000				38,810				25,810				198.54%

		Babysitting/Toddler Exercise Room				4,000				14,000				28,400				14,400				102.86%

		Teen and Game Room				21,000				24,000				21,150				( 2,850)				(11.88%)

		Kitchen/Multi-Purpose Room				14,860				19,289				19,290				1				0.01%

		Sub-total				2,341,276				2,376,627				2,693,917				317,290				13.35%

		Library services				2,611,224				2,330,300				2,492,385				162,085				6.96%

		Library - Aquatic and community centre				50,560				0				0				0				0.00%

		Building Maintenance - Library				248,730				238,324				238,324				0				0.00%

		Sub-total				2,910,514				2,568,624				2,730,709				162,085				6.31%

						33,877,057				33,268,300				35,252,333				1,984,033				5.96%

		Interest Payments / C.M.M. / Reserve				2,157,389				2,234,293				1,643,332				( 590,961)				(26.45%)

		Capital Repayments				3,805,000				4,203,500				3,702,600				( 500,900)				(11.92%)

		Agglomeration Apportionment (quote-part)				27,384,186				27,279,050				27,510,285				231,235				0.85%

		Appropriation to/from Capital Fund				0				230,000				400,000				170,000				73.91%

		Appropriation to/from Operating Surplus				( 294,711)				( 128,999)				0				128,999				(100.00%)

		Appropriation from Water Financial Reserve				( 259,591)				( 200,000)				( 143,000)				57,000				(28.50%)

		Appropriation needed in future -pension				0				149,900				49,900				( 100,000)				(66.71%)

		LT Financing of Fin. Activities				0				0				( 86,500)				( 86,500)				0.00%

		Sub-Total				32,792,273				33,767,744				33,076,617				( 691,127)				(2.05%)

						$66,669,330				$67,036,044				$68,328,950				$1,292,906				1.93%

		SURPLUS/(DEFICIT)				0				0				0				0
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Dépenses locales

Travaux publics
11 187 450 $

Administration

Entretien des batiments

Services de voirie

Entretien des véhicules

Déneigement

Eclairage de rues et feux de circulation
Parcs et espaces verts

Dépenses totales

Hausse par rapport a lannée précédente

Budget
2023

Budget
2022

1543 780
1 052 880
1 853 830
1643 380
2 808 650

245 600
2 039 330

1 499 040
1 034 890
1819 430
1515 190
2 791 300

363 300
2 006 630

11 187 450 $

11029 780 $

1.43%



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Administration						1 543780				1 499040

		Entretien des bâtiments						1 052880				1 034890

		Services de voirie						1 853830				1 819430

		Entretien des véhicules						1 643380				1 515190

		Déneigement						2 808650				2 791300

		Éclairage de rues et feux de circulation						245600				363300

		Parcs et espaces verts						2 039330				2 006630

				Dépenses totales				11 187 450  $				11 029 780  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						1.43%
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Dépenses locales

Services environnementaux
4 545 060 $

Distribution de l'eau - Service de la dette
Distribution de l'eau - générale
Distribution de leau - plomb
Enlevement/ élimination des ordures

Dépenses totales

Diminution par rapport a lannée précédente

Approvisionnement eau - Quote-part de I'Agglo

Hausse par rapport a lannée précédente

Note 1
Note 2

Budget
2023

583 060
2 361 460
63 500

1 537 040

Budget
2022

4 545 060 $

579 840
2212 610
370 300
1412 170

-0.65%0
1 604 700

4574920 $

17.85%

1 361 600

Note 1 : Une provision a été constituée pour tester I'eau potable et créer un plan d'action en 2023
Note 2 : Hausse due a l'achat et la distribution en 2023 de bacs noires additionnels aux maisons

unifamiliales et duplex



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Distribution de l'eau - Service de la dette						583060				579840

		Distribution de l'eau - générale						2 361460				2 212610

		Distribution de l'eau - plomb				Note 1		63500				370300

		Enlèvement/ élimination des ordures				Note 2		1 537040				1 412170

				Dépenses totales				4 545 060  $				4 574 920  $

		Diminution par rapport à l'année précédente						-0.65%

		Approvisionnement eau - Quote-part de l'Agglo						1 604700				1 361600

		Hausse par rapport à l'année précédente						17.85%

		Note 1 :		Une provision a été constituée pour tester l'eau potable et créer un plan d'action en 2023

		Note 2 :		Hausse due à l'achat et la distribution en 2023 de bacs noires additionnels aux maisons unifamiliales et duplex
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Dépenses locales

Services environnementaux - conduites d'eau en plomb 32
63 500 $

e Un budget a eté établi pour couvrir une partie des depenses de
fonctionnement liées aux conduites d'eau en plomb :

= Un programme des rabais pour des filtre a eau est offert aux propriétaires dans
les zones touchées; un rabais de 50 $ sur lI'achat de filtres a eau, un rabais de 200
$ pour I’achat d’un systeme de filtration sous évier et un rabais de 200 $ pour

I’achat d’un distributeur d’eau de 5 gallons

= Les renseignements concernant le remboursement sont disponibles sur le site Web de la
Ville

= Un plan d'action concernant le remplacement des conduites d'eau sera établi en

2023 une fois que les résultats de lI'analyse de I'eau auront été finalises.



Dépenses locales

Loisirs et culture

7394570 %
Budget Budget
2023 2022

Administration 1237 570 1113 540
Centre communautaire et agquatique 2 910 290 2 864 720
Entretien des batiments - Loisirs/Gym/Piscine 167 050 164 150
Dépenses pour le gymnase 79 120 94 010
Activités de laréna 911 910 874 120
Activités des patinoires 95 550 94 030
Activités de la piscine Parkhaven 301 050 322 020
Club de tennis 137 490 123 150
Activités dans les parcs/terrains de jeu 847 510 851 770
Entretien des batiments - Chalets des parcs 123 590 105 920
Entretien parcs P.E. Trudeau/Kirwan 150 750 157 950
Services pour les aines 1 250 1750
Evénements spéciaux 176 250 155 820
Activités socioculturelles 255 190 286 620

Dépenses totales 7394570 $ 7209570 $

Hausse par rapport a fannée précédente 2.57%



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Administration						1 237570				1 113540

		Centre communautaire et aquatique						2 910290				2 864720

		Entretien des bâtiments - Loisirs/Gym/Piscine						167050				164150

		Dépenses pour le gymnase						79120				94010

		Activités de l'aréna						911910				874120

		Activités des patinoires						95550				94030

		Activités de la piscine Parkhaven						301050				322020

		Club de tennis						137490				123150

		Activités dans les parcs/terrains de jeu						847510				851770

		Entretien des bâtiments - Chalets des parcs						123590				105920

		Entretien parcs P.E. Trudeau/Kirwan						150750				157950

		Services pour les aînés						1250				1750

		Événements spéciaux						176250				155820

		Activités socioculturelles						255190				286620

				Dépenses totales				7 394 570  $				7 209 570  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						2.57%
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Dépenses locales

Budget
2022

2 936 950
284 550

3221500 $

Bibliotheque publique Eleanor London Cote Saint-Luc 34
3244 730 $
Budget
2023
Services de la bibllotheque 2 968 600
Entretien du batiment 276 130
Dépenses totales 3244730 $
Hausse par rapport a lannée précedente 0.72%

Note : Nouvelles heures d'ouverture de la bibliotheque :
Du dimanche au jeudi : 10 ha 22 h
Vendredi et samedi : 10 ha 18 h



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Services de la bibliothèque						2 968600				2 936950

		Entretien du bâtiment						276130				284550

				Dépenses totales				3 244 730  $				3 221 500  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						0.72%
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Summary

		2003-2004 REVISED BUDGET

		MARCH 2004

		September 30, 2003 enrolment;

						June ’03				Sept. '03

		Regular/At-Risk				6,044				6,152

		Special Education

		Light Handicap				51				53

		Heavy Handicap				103				99

						6,198				6,304

		September 30, 2002 Enrolment:  6,302

						Original				Revised				Actual Exp.

						June 2003				March 2004				Feb. 2003						Comments

		Envelope 0 - System Reserve

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 0				0				0

		Envelope 1 - Teacher Allocation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 1				0				0

		Envelope 3 - Other Educational Services

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 3				0				0

		Envelope 4 - Administration

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 4				0				0

		Envelope 5 - Buildings & Equipment

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 5				0				0

		Envelope 6 - Pupil Transportation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 6				0				0

		Envelope 7 - Capital Investments

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 7				0				0

		Total - Envelope 8 - Adult Education				0				0

		Total - Envelope 9 - Vocational Education				0				0

		E.L.S.

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

						0				0

		Summary by Envelope

		Envelope 0 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 1 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 3 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 4 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 5 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 6 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 7 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 8 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 9 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope E.L.S.				0				0

		School Board Deficit				0				0

		Less: School/Centre Surpluses				0				0

		Cumulative Deficit at June 30, 2004				0				0
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Dépenses locales

Service de la dette, colts de financement & CMM 39
Budget Budget
2023 2022

Paiements d'intéréts 1271 650 1 038 000
Remboursement de capital 5 524 200 5 158 800
Part provinciale des remboursements de capital ( 27 900) ( 26 900)
Contribution-Communauté Métropolitaine de Montréal 558 500 537 130
Provision / Réserve de systeme Note 1 50 000 125 000

Dépenses totales 7376 450 $ 6832030 $
Hausse par rapport a lannée précédente 7.97%

Note 1: La réserve systémique a été diminuée a 50 000 $



Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Paiements d'intérêts						1 271650				1 038000

		Remboursement de capital						5 524200				5 158800

		Part provinciale des remboursements de capital						(27900 )				(26900 )

		Contribution-Communauté Métropolitaine de Montréal						558500				537130

		Provision / Réserve de système				Note 1		50000				125000

				Dépenses totales				7 376 450  $				6 832 030  $

		Hausse par rapport à l'année précédente						7.97%

		Note 1: La réserve systémique a été diminuée à 50 000 $



&R&"Arial,Bold"&14Item 5.3&"Arial,Regular"&10



Summary

		2003-2004 REVISED BUDGET

		MARCH 2004

		September 30, 2003 enrolment;

						June ’03				Sept. '03

		Regular/At-Risk				6,044				6,152

		Special Education

		Light Handicap				51				53

		Heavy Handicap				103				99

						6,198				6,304

		September 30, 2002 Enrolment:  6,302

						Original				Revised				Actual Exp.

						June 2003				March 2004				Feb. 2003						Comments

		Envelope 0 - System Reserve

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 0				0				0

		Envelope 1 - Teacher Allocation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 1				0				0

		Envelope 3 - Other Educational Services

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 3				0				0

		Envelope 4 - Administration

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 4				0				0

		Envelope 5 - Buildings & Equipment

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 5				0				0

		Envelope 6 - Pupil Transportation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 6				0				0

		Envelope 7 - Capital Investments

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 7				0				0

		Total - Envelope 8 - Adult Education				0				0

		Total - Envelope 9 - Vocational Education				0				0

		E.L.S.

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

						0				0

		Summary by Envelope

		Envelope 0 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 1 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 3 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 4 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 5 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 6 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 7 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 8 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 9 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope E.L.S.				0				0

		School Board Deficit				0				0

		Less: School/Centre Surpluses				0				0

		Cumulative Deficit at June 30, 2004				0				0
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Sheet2

										2015				2016				2017

										$				$				$

		REVENUES

				Revenues from local taxation

						Municipal Taxes				53431413				54716690				56242797				1526107				0.0279

						Local improvement tax				103305				103790				83048				-20742				-0.1998

						Water Tax				3338054				3409954				3637577				227623				0.0668

						Sub-total				56872772				58230434				59963422				1732988				0.0298

				Compensation in lieu of taxes

						Quebec: Social Affairs and Education				1210208				1211994				1234800				22806				0.0188

						Canada: Post and other				69230				70540				78960				8420				0.1194

						Sub-total				1279438				1282534				1313760				31226				0.0243

				Other revenues

						Interest revenues				665500				635500				627500				-8000				-0.0126

						Recreation / Library and cultural activities				1433000				1469650				1472565				2915				0.002

						Aquatic and Community Center				752000				847000				869180				22180				0.0262

						Transfer duties				2010000				2050000				2130000				80000				0.039

						Fines and costs				450000				450000				455000				5000				0.0111

						Services rendered by Public Works				78640				129000				115500				-13500				-0.1047

						Services rendered to the Fire Department				60000				60000				60000				0				0

						Services rendered by Emergency Medical Services				7200				8000				8000				0				0

						Water rechargeable connections				14000				14000				14000				0				0

						Proceeds from sale of land/lanes				1146820				10000				10000				0				0

						Miscellaneous revenues & Government grants				1899960				1849926				1290023.05				-559902.95				-0.3027

						Sub-total				8517120				7523076				7051768.05				-471307.95				-0.0626

		TOTAL REVENUES								66669330				67036044				68328950.05				1292906.05				0.0193

		EXPENDITURES

				General Administration

						City Council				342758				339321				348141.9				8820.9				0.026

						Finance				770440				780978				820030				39052				0.05

						General Council / Purchasing				379770				294985				351841				56856				0.1927

						City Manager				385250				292800				319249				26449				0.0903

						Information Systems				675560				703977				828330				124353				0.1766

						Public Relations and Communication				434280				326560				343920				17360				0.0532

						Legal Services / City Clerk				358010				375754				397026				21272				0.0566

						Human Resources				450930				460794.5				509045				48250.5				0.1047

						Undistributed Administration expenses				1000054.3				977150				972829.15				-4320.8500000001				-0.0044

						Employee fringe benefits				4537750				5109090				5101910				-7180				-0.0014

						Building Maintenance - City Hall				288790				287519				299132				11613				0.0404

						City Planning & City Inspection				380420				421836.5				437221				15384.5				0.0365

						Sub-Total				10004012.3				10370765				10728675.05				357910.05				0.0345

				Public Safety

						Emergency Medical Services / Dispatch				668860				650745				740320				89575				0.1376

						vCOP				18670				13124				13124				0				0

						Public Security / Fire Department				747150				789444				784855				-4589				-0.0058

						Sub-Total				1434680				1453313				1538299				84986				0.0585

				Public Works

						Administration				1123470				996266				1012230				15964				0.016

						Urban Development				444570				413336				449259				35923				0.0869

						Building Maintenance				903300				880399				960674				80275				0.0912

						Road Services				862500				765125				992900				227775				0.2977

						Vehicle Maintenance				1198850				1203189				1245265				42076				0.035

						Snow Removal				2176540				2330955				2282655				-48300				-0.0207

						Street & Traffic Lights				303360				307304				309350				2046				0.0067

						Parks & Green Areas				1905570				1372408				1396610				24202				0.0176

						Sub-Total				8918160				8268982				8648943				379961				0.046

				Environmental Services

						Water Distribution				3606991				3613933				4095206				481273				0.1332

						Sewers Maintenance				0				0				0				0				0

						Garbage Removal/Disposal				1091060				1096808				1093240				-3568				-0.0033

						Sub-Total				4698051				4710741				5188446				477705				0.1014

				Recreation

						Administration				926275				901272				916027				14755				0.0164

						Building Maintenance - Recreation/Gym/Pool				157720				129136				144640				15504				0.1201

						Gym Expenses				48640				51500				50290				-1210				-0.0235

						Arena Operations				559230.33				585541				614379				28838				0.0493

						Building Maintenance - Arena				236790				241159				251350				10191				0.0423

						Skating Rink Activities				24000				24000				25410				1410				0.0588

						Maintenance - Skating Rinks				8712.08				0				0				0				0

						Parkhaven Pool Activities				269125.44				244016				298114				54098				0.2217

						Tennis Club				119100				107000				121480				14480				0.1353

						Parks/Playgrounds Activities				280130				284000				315393				31393				0.1105

						Sports/Playground Apparatus				291500				295000				289179				-5821				-0.0197

						Building Maintenance - Park Chalets				89330				73170				77170				4000				0.0547

						P.E. Trudeau/Kirwan Parks Maintenance				144050.19				149454				178123				28669				0.1918

						Senior Services				23000				23000				22100				-900				-0.0391

						Special Events				80261				107000				122000				15000				0.1402

						Social Cultural Activities				312500				304000				297689				-6311				-0.0208

						Sub-Total				3570364.04				3519248				3723344				204096				0.058

				Aquatic and community centre

						Pool				1212380				1116088				1273890				157802				0.1414

						General Building				1077835.66				1190250				1312377				122127				0.1026

						Cardio-Vascular Fitness Equipment Room				11200				13000				38810				25810				1.9854

						Babysitting/Toddler Exercise Room				4000				14000				28400				14400				1.0286

						Teen and Game Room				21000				24000				21150				-2850				-0.1188

						Kitchen/Multi-Purpose Room				14860				19289				19290				1				0.0001

						Sub-total				2341275.66				2376627				2693917				317290				0.1335

				Library

						Library services				2611224				2330300				2492385				162085				0.0696

						Library - Aquatic and community centre				50560				0				0				0				0

						Building Maintenance - Library				248730				238324				238324				0				0

						Sub-total				2910514				2568624				2730709				162085				0.0631

				Total expenses before debt service & financing costs						33877057				33268300				35252333.05				1984033.05				0.0596

				Debt Service and financing costs

						Interest Payments / C.M.M. / Reserve				2157389				2234293				1643332				-590961				-0.2645

						Capital Repayments				3805000				4203500				3702600				-500900				-0.1192

						Agglomeration Apportionment (quote-part)				27384186				27279050				27510285				231235				0.0085

						Appropriation to/from Capital Fund				0				230000				400000				170000				0.7391

						Appropriation to/from Operating Surplus				-294711				-128999				0				128999				-1

						Appropriation from Water Financial Reserve				-259591				-200000				-143000				57000				-0.285

						Appropriation needed in future -pension				0				149900				49900				-100000				-0.6671

						LT Financing of Fin. Activities				0				0				-86500				-86500				0

						Sub-Total				32792273				33767744				33076617				-691127				-0.0205

		TOTAL EXPENSES								66669330				67036044				68328950.05				1292906.05				0.0193

						SURPLUS/(DEFICIT)				0				0				0				0
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Dépenses locales

Affectations 36
-1532710%

Budget Budget
2023 2022

Affectation au/du Fonds de roulement 416 120 433 340
Affectation au/ du I'excédent cumulé Page 37 (2 100 000) (2 958 500)
Affectation a / de la Réserve financiere de I'eau Note 1 ( 71 000) ( 300 000)
Affectation a / de la Réserve financiére de la voirie  Note 2 314 200 312 600
Affectations a pourvoir dans le futur- pension et autre (92 030) ( 87 600)

Affectations (1532710) $ (2 600 160) $
Diminution par rapport a I'année précédente -41.05%

Note 1 : Le transfert de la réserve financiere de I'eau est destiné a couvrir le colt des tests pour les
maisons avec des conduites de service en plomb

Note 2 : Une nouvelle réserve financiere pour les routes a été créée en 2021 pour payer les travaux de
réfection/resurfacage des routes



Dépenses locales

Affectation du I’excédent cumulé non affecté

2 100 000 $
» Subvention recue du ministere des Affaires municipales 2963620 %
Portion a utiliser en 2022
Montant de la subvention utilisé en 2022 $0
Portion a utiliser en 2023
» Répartition de lI'agglomération - déficit 2021 1052 700 $
» Répartition de I'agglomération - dépenses de fonctionnement 2023 1 047 300 $
» CSL hausse des dépenses due a COVID-19 0%
Total de I'affectation de I’excédent cumulé 2 100 000 $
Solde de la subvention disponible en 2024 863 620 $




Sommaire des depenses

91 542 060 $

Administration générale
Protection civie (Sécur.publigue/SMU/vCOP)
Travaux publics

Gestion de leau

Gestion des déchets

Loisirs et CCA

Bibliotheque

CMM, Ser.de la dette, Couts financement

Quote-part agglomération
Sous-total des dépenses
Charge d'amortissement

Total des dépenses

Budget
2023

%

14 339 550
2 010 950
11 187 450

3 008 020
1 537 040
7394 570
3244 730
5843 740

35 642 100

17.0%
2.4%
13.3%

3.6%
1.8%
8.8%
3.9%
6.9%

42.3%

84 208 150 $

100.0%

7 333 910

91 542 060 $




Details

								Budget

								2023				%

		Administration générale						14 339550				17.0%

		Protection civile (Sécur.publique/SMU/vCOP)						2 010950				2.4%

		Travaux publics						11 187450				13.3%

		Gestion de l'eau						3 008020				3.6%

		Gestion des déchets						1 537040				1.8%

		Loisirs et CCA						7 394570				8.8%

		Bibliothèque						3 244730				3.9%

		CMM, Ser.de la dette, Côuts financement						5 843740				6.9%

		Quote-part agglomération						35 642100				42.3%

				Sous-total des dépenses				84 208 150  $				100.0%

		Charge d'amortissement						7 333910

				Total des dépenses				91 542 060  $
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Summary

		2003-2004 REVISED BUDGET

		MARCH 2004

		September 30, 2003 enrolment;

						June ’03				Sept. '03

		Regular/At-Risk				6,044				6,152

		Special Education

		Light Handicap				51				53

		Heavy Handicap				103				99

						6,198				6,304

		September 30, 2002 Enrolment:  6,302

						Original				Revised				Actual Exp.

						June 2003				March 2004				Feb. 2003						Comments

		Envelope 0 - System Reserve

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 0				0				0

		Envelope 1 - Teacher Allocation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 1				0				0

		Envelope 3 - Other Educational Services

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 3				0				0

		Envelope 4 - Administration

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 4				0				0

		Envelope 5 - Buildings & Equipment

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 5				0				0

		Envelope 6 - Pupil Transportation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 6				0				0

		Envelope 7 - Capital Investments

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 7				0				0

		Total - Envelope 8 - Adult Education				0				0

		Total - Envelope 9 - Vocational Education				0				0

		E.L.S.

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

						0				0

		Summary by Envelope

		Envelope 0 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 1 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 3 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 4 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 5 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 6 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 7 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 8 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 9 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope E.L.S.				0				0

		School Board Deficit				0				0

		Less: School/Centre Surpluses				0				0

		Cumulative Deficit at June 30, 2004				0				0
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Sheet2

										2015				2016				2017

										$				$				$

		REVENUES

				Revenues from local taxation

						Municipal Taxes				53431413				54716690				56242797				1526107				0.0279

						Local improvement tax				103305				103790				83048				-20742				-0.1998

						Water Tax				3338054				3409954				3637577				227623				0.0668

						Sub-total				56872772				58230434				59963422				1732988				0.0298

				Compensation in lieu of taxes

						Quebec: Social Affairs and Education				1210208				1211994				1234800				22806				0.0188

						Canada: Post and other				69230				70540				78960				8420				0.1194

						Sub-total				1279438				1282534				1313760				31226				0.0243

				Other revenues

						Interest revenues				665500				635500				627500				-8000				-0.0126

						Recreation / Library and cultural activities				1433000				1469650				1472565				2915				0.002

						Aquatic and Community Center				752000				847000				869180				22180				0.0262

						Transfer duties				2010000				2050000				2130000				80000				0.039

						Fines and costs				450000				450000				455000				5000				0.0111

						Services rendered by Public Works				78640				129000				115500				-13500				-0.1047

						Services rendered to the Fire Department				60000				60000				60000				0				0

						Services rendered by Emergency Medical Services				7200				8000				8000				0				0

						Water rechargeable connections				14000				14000				14000				0				0

						Proceeds from sale of land/lanes				1146820				10000				10000				0				0

						Miscellaneous revenues & Government grants				1899960				1849926				1290023.05				-559902.95				-0.3027

						Sub-total				8517120				7523076				7051768.05				-471307.95				-0.0626

		TOTAL REVENUES								66669330				67036044				68328950.05				1292906.05				0.0193

		EXPENDITURES

				General Administration

						City Council				342758				339321				348141.9				8820.9				0.026

						Finance				770440				780978				820030				39052				0.05

						General Council / Purchasing				379770				294985				351841				56856				0.1927

						City Manager				385250				292800				319249				26449				0.0903

						Information Systems				675560				703977				828330				124353				0.1766

						Public Relations and Communication				434280				326560				343920				17360				0.0532

						Legal Services / City Clerk				358010				375754				397026				21272				0.0566

						Human Resources				450930				460794.5				509045				48250.5				0.1047

						Undistributed Administration expenses				1000054.3				977150				972829.15				-4320.8500000001				-0.0044

						Employee fringe benefits				4537750				5109090				5101910				-7180				-0.0014

						Building Maintenance - City Hall				288790				287519				299132				11613				0.0404

						City Planning & City Inspection				380420				421836.5				437221				15384.5				0.0365

						Sub-Total				10004012.3				10370765				10728675.05				357910.05				0.0345

				Public Safety

						Emergency Medical Services / Dispatch				668860				650745				740320				89575				0.1376

						vCOP				18670				13124				13124				0				0

						Public Security / Fire Department				747150				789444				784855				-4589				-0.0058

						Sub-Total				1434680				1453313				1538299				84986				0.0585

				Public Works

						Administration				1123470				996266				1012230				15964				0.016

						Urban Development				444570				413336				449259				35923				0.0869

						Building Maintenance				903300				880399				960674				80275				0.0912

						Road Services				862500				765125				992900				227775				0.2977

						Vehicle Maintenance				1198850				1203189				1245265				42076				0.035

						Snow Removal				2176540				2330955				2282655				-48300				-0.0207

						Street & Traffic Lights				303360				307304				309350				2046				0.0067

						Parks & Green Areas				1905570				1372408				1396610				24202				0.0176

						Sub-Total				8918160				8268982				8648943				379961				0.046

				Environmental Services

						Water Distribution				3606991				3613933				4095206				481273				0.1332

						Sewers Maintenance				0				0				0				0				0

						Garbage Removal/Disposal				1091060				1096808				1093240				-3568				-0.0033

						Sub-Total				4698051				4710741				5188446				477705				0.1014

				Recreation

						Administration				926275				901272				916027				14755				0.0164

						Building Maintenance - Recreation/Gym/Pool				157720				129136				144640				15504				0.1201

						Gym Expenses				48640				51500				50290				-1210				-0.0235

						Arena Operations				559230.33				585541				614379				28838				0.0493

						Building Maintenance - Arena				236790				241159				251350				10191				0.0423

						Skating Rink Activities				24000				24000				25410				1410				0.0588

						Maintenance - Skating Rinks				8712.08				0				0				0				0

						Parkhaven Pool Activities				269125.44				244016				298114				54098				0.2217

						Tennis Club				119100				107000				121480				14480				0.1353

						Parks/Playgrounds Activities				280130				284000				315393				31393				0.1105

						Sports/Playground Apparatus				291500				295000				289179				-5821				-0.0197

						Building Maintenance - Park Chalets				89330				73170				77170				4000				0.0547

						P.E. Trudeau/Kirwan Parks Maintenance				144050.19				149454				178123				28669				0.1918

						Senior Services				23000				23000				22100				-900				-0.0391

						Special Events				80261				107000				122000				15000				0.1402

						Social Cultural Activities				312500				304000				297689				-6311				-0.0208

						Sub-Total				3570364.04				3519248				3723344				204096				0.058

				Aquatic and community centre

						Pool				1212380				1116088				1273890				157802				0.1414

						General Building				1077835.66				1190250				1312377				122127				0.1026

						Cardio-Vascular Fitness Equipment Room				11200				13000				38810				25810				1.9854

						Babysitting/Toddler Exercise Room				4000				14000				28400				14400				1.0286

						Teen and Game Room				21000				24000				21150				-2850				-0.1188

						Kitchen/Multi-Purpose Room				14860				19289				19290				1				0.0001

						Sub-total				2341275.66				2376627				2693917				317290				0.1335

				Library

						Library services				2611224				2330300				2492385				162085				0.0696

						Library - Aquatic and community centre				50560				0				0				0				0

						Building Maintenance - Library				248730				238324				238324				0				0

						Sub-total				2910514				2568624				2730709				162085				0.0631

				Total expenses before debt service & financing costs						33877057				33268300				35252333.05				1984033.05				0.0596

				Debt Service and financing costs

						Interest Payments / C.M.M. / Reserve				2157389				2234293				1643332				-590961				-0.2645

						Capital Repayments				3805000				4203500				3702600				-500900				-0.1192

						Agglomeration Apportionment (quote-part)				27384186				27279050				27510285				231235				0.0085

						Appropriation to/from Capital Fund				0				230000				400000				170000				0.7391

						Appropriation to/from Operating Surplus				-294711				-128999				0				128999				-1

						Appropriation from Water Financial Reserve				-259591				-200000				-143000				57000				-0.285

						Appropriation needed in future -pension				0				149900				49900				-100000				-0.6671

						LT Financing of Fin. Activities				0				0				-86500				-86500				0

						Sub-Total				32792273				33767744				33076617				-691127				-0.0205

		TOTAL EXPENSES								66669330				67036044				68328950.05				1292906.05				0.0193

						SURPLUS/(DEFICIT)				0				0				0				0
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Répartition des dépenses 39

Répartition des dépenses

17.0% m Administration 17,0%

Protection civile (Sécur.publique/SMU/vCOP) 2,4%

42 .3% 2 49, Travaux publics 13,3%

Distribution de I'eau 3,6%
13.3% Gestion des déchets 1,8%

Loisirs et Centre communaitaire et aquatique 8,8%
3 6% ™ Bibliotheque 3,9%

CMM et Service de la dette 6,9%

1.8%
6.9% 3 9% 8.8% = Quote-part Agglomération 42,3%



Amortissement lié aux dépenses en

capital 40
7333910 %

A partir du ler janvier 2022, les municipalités doivent inclure les dépenses d'amortissement
(par service) dans le budget de fonctionnement. Bien que lamortissement soit inclus dans le
budget, I n'a aucun effet sur le surplus/déficit. Ci-dessous la répartition par service pour

2023.
Budget Budget
2023 2022

Administration générale 620 940 460 000
Protection civie (Sécurité Publque/SMU/vCOP) 89 540 92 200
Travaux publics 2 577 830 2 552 300
Services environnementaux 894 000 916 600
Loisirs, Bibliotheque et Culture 3 151 600 3217 300

Total 7333910 $ 7238400 $




Details

		À partir du 1er janvier 2022, les municipalités doivent inclure les dépenses d'amortissement (par service) dans le budget de fonctionnement. Bien que l'amortissement soit inclus dans le budget, il n'a aucun effet sur le surplus/déficit. Ci-dessous la répartition par service pour 2023.

								Budget				Budget

								2023				2022

		Administration générale						620940				460000

		Protection civile (Sécurité Publique/SMU/vCOP)						89540				92200

		Travaux publics						2 577830				2 552300

		Services environnementaux						894000				916600

		Loisirs, Bibliothèque et Culture						3 151600				3 217300

				Total				7 333 910  $				7 238 400  $
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Budget de fonctionnement en bref

Revenus totaux

Total des dépenses locales et affectations
Amortissement des immobilisations

Quote-part de 'Agglomération - Eau
Quote-part de Agglomération - Autres
Moins: Affectation de excédent cumulé
Total de la quote-part de Agglomération

Total des dépenses locales et d’Agglomération
Autres ajustements - Amortissement
Dépenses locales et d'Agglomération nettes

Surplus/(Déficit)

Budget
2023

84208150 $ 7.42%

50 666 050 3.48%
7 333 910

1604 700 17.85%
34037 400 9.72%
(2 100 000)

33542 100 13.99%

91 542 060

(7 333 910)

84208150 $ 7.42%
0

78388 770 $

48 963 370
7 238 400

1 361 600
31 022 300
(2 958 500)

29 425 400

85 627 170

(7 238 400)

78388770 $
0




Details

								Budget				Budget

								2023				2022

		Revenus totaux						84 208 150  $		7.42%		78 388 770  $

		Total des dépenses locales et affectations						50 666050		3.48%		48 963370

		Amortissement des immobilisations						7 333910				7 238400

		Quote-part de l'Agglomération - Eau						1 604700		17.85%		1 361600

		Quote-part de l'Agglomération - Autres						34 037400		9.72%		31 022300

		Moins: Affectation de l'excédent cumulé						(2 100000 )				(2 958500 )

		Total de la quote-part de l'Agglomération						33 542100		13.99%		29 425400

		Total des dépenses locales et d'Agglomération						91 542060				85 627170

				Autres ajustements - Amortissement				(7 333910 )				(7 238400 )

		Dépenses locales et d'Agglomération nettes						84 208 150  $		7.42%		78 388 770  $

				Surplus/(Déficit)				0				0
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Budget de fonctionnement




Cote Saint-Luc

Taux de taxes foncieres municipales

Propriétés residentielles

Proprietés résidentielles
Taxe spéciale - Réserve d'eau
Taxe spéciale - Réserve de la voirie

Proprietés de 6 logements ou +
Taxe spéciale - Réserve d'eau
Taxe spéciale - Réserve de la voirie

Terrain vacant
Taxe spéciale - Réserve de la voirie

2023

0.9101
0.0459
0.0045

2022

0.9605

0.9715
0.0475
0.0051

1.0241

1.0830
0.0459
0.0045

1.1334

1.1561
0.0475
0.0051

1.2087

1.8202
0.0045

1.8247

1.9430
0.0051

1.9481




Details

		Propriétés residentielles

				2023				2022

		Propriétés résidentielles		0.9101				0.9715

		Taxe spéciale - Réserve d'eau		0.0459				0.0475

		Taxe spéciale - Réserve de la voirie		0.0045				0.0051

				0.9605				1.0241

		Propriétés de 6 logements ou +		1.0830				1.1561

		Taxe spéciale - Réserve d'eau		0.0459				0.0475

		Taxe spéciale - Réserve de la voirie		0.0045				0.0051

				1.1334				1.2087

		Terrain vacant		1.8202				1.9430

		Taxe spéciale - Réserve de la voirie		0.0045				0.0051

				1.8247				1.9481
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Summary

		2003-2004 REVISED BUDGET

		MARCH 2004

		September 30, 2003 enrolment;

						June ’03				Sept. '03

		Regular/At-Risk				6,044				6,152

		Special Education

		Light Handicap				51				53

		Heavy Handicap				103				99

						6,198				6,304

		September 30, 2002 Enrolment:  6,302

						Original				Revised				Actual Exp.

						June 2003				March 2004				Feb. 2003						Comments

		Envelope 0 - System Reserve

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 0				0				0

		Envelope 1 - Teacher Allocation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 1				0				0

		Envelope 3 - Other Educational Services

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 3				0				0

		Envelope 4 - Administration

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 4				0				0

		Envelope 5 - Buildings & Equipment

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 5				0				0

		Envelope 6 - Pupil Transportation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 6				0				0

		Envelope 7 - Capital Investments

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 7				0				0

		Total - Envelope 8 - Adult Education				0				0

		Total - Envelope 9 - Vocational Education				0				0

		E.L.S.

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

						0				0

		Summary by Envelope

		Envelope 0 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 1 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 3 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 4 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 5 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 6 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 7 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 8 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 9 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope E.L.S.				0				0

		School Board Deficit				0				0

		Less: School/Centre Surpluses				0				0

		Cumulative Deficit at June 30, 2004				0				0
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Cote Saint-Luc 44

Taux de taxes foncieres municipales

Proprietés non résidentielles

2023 2022
Non-residentielles-sous-catégorie de reférence 3.6404 3.6917
Non-residentielles-sous-catégorie centres commerciaux  4.2411 3.9686
Non-residentielles-sous-catégorie immeubles de bureaux 4.2593 3.9686
Non-residentielles-sous-catégorie chemins de fer 4.8527 4.9210
Non-Residentielles - Taxe spéciale - Réserve d'Eau 0.5300 0.5860
Non-Residentielles - Taxe spéciale - Réserve de la voirie  0.0180 0.0194

Note : Conformément a l'article 244.64.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, des sous-catégories ont été créées
pour les propriétés non résidentielles pour le réle d'évaluation 2020-2022 et maintenues pour le role d'évaluation
2023-2024-2025.



Details

		Propriétés non résidentielles

				2023				2022				2018

		Non-residentielles-sous-catégorie de référence		3.6404				3.6917

		Non-residentielles-sous-catégorie centres commerciaux		4.2411				3.9686

		Non-residentielles-sous-catégorie immeubles de bureaux		4.2593				3.9686

		Non-residentielles-sous-catégorie chemins de fer		4.8527				4.9210

		Non-Residentielles - Taxe spéciale - Réserve d'Eau		0.5300				0.5860				0.6875

		Non-Residentielles - Taxe spéciale - Réserve de la voirie		0.0180				0.0194

		Note : Conformément à l'article 244.64.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, des sous-catégories ont été créées pour les propriétés non résidentielles pour le rôle d'évaluation 2020-2022 et maintenues pour le rôle d'évaluation 2023-2024-2025.
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Summary

		2003-2004 REVISED BUDGET

		MARCH 2004

		September 30, 2003 enrolment;

						June ’03				Sept. '03

		Regular/At-Risk				6,044				6,152

		Special Education

		Light Handicap				51				53

		Heavy Handicap				103				99

						6,198				6,304

		September 30, 2002 Enrolment:  6,302

						Original				Revised				Actual Exp.

						June 2003				March 2004				Feb. 2003						Comments

		Envelope 0 - System Reserve

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 0				0				0

		Envelope 1 - Teacher Allocation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 1				0				0

		Envelope 3 - Other Educational Services

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 3				0				0

		Envelope 4 - Administration

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 4				0				0

		Envelope 5 - Buildings & Equipment

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 5				0				0

		Envelope 6 - Pupil Transportation

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 6				0				0

		Envelope 7 - Capital Investments

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

		Total - Envelope 7				0				0

		Total - Envelope 8 - Adult Education				0				0

		Total - Envelope 9 - Vocational Education				0				0

		E.L.S.

		Total Revenues				0				0				0

		Total Expenditures				0				0				0		0%

						0				0

		Summary by Envelope

		Envelope 0 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 1 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 3 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 4 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 5 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 6 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 7 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 8 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope 9 - Surplus/(Deficit)				0				0

		Envelope E.L.S.				0				0

		School Board Deficit				0				0

		Less: School/Centre Surpluses				0				0

		Cumulative Deficit at June 30, 2004				0				0
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Hausse des taxes fonciere et spéciales

Exemple - Maison résidentielle moyenne
(maison, condominium, maison de ville)

Exemple de compte de taxes pour une maison familiale moyenne d'une valeur de 757 000 $

2023 2022

Evaluation fonciére aux fins de la taxation 615 667 $ 545 000 $

Taxe $ Taxe $
Taux de taxe par 100$ d'évaluation fonciere:
Taux de taxe générale 0,9101 5603% 0,9715 5295 %
Taxe spéciale - Réserve de l'eau 0,0459 283% 0,0475 259 $
Taxe spéciale - Reserve de la voirie 0,0045 28% 0,0051 28 $
Total des taxes 0,9605 5914% 11,0241 5582 %
(exclut les tarifs - ex. tarif pour les piscines)
Hausse/(réduction) de taxes - $ 332 % 123 $
Hausse/(réduction) de taxes - % 5,95 % 2,25 %



Hausse des taxes fonciere et spéciales

Proprieteés residentielles 46

(maison unifamiliale, condominium, maison de ville)

 L'augmentation des taxes s'explique par le pourcentage
d'augmentation de la valeur des propriétés entre le role d'évaluation
2020-2022 et 2023-2025.

 Sur la base d'une augmentation moyenne de 38,9 % pour une maison
familiale (maison/condo/maison de ville), c'est ce a quoi un
contribuable peut s'attendre :

8,6 % des contribuables de maisons familiales verront une augmentation
inférieure a 3,00 % de leurs impots en 2023 par rapport a 2022

34,3 % des contribuables de maisons familiales verront leurs impots
augmenter de 3,01 % a 5,00 % en 2023 par rapport a 2022

23,0 % des contribuables de maisons familiales verront leurs impots
augmenter de 5,01 % a 6,50 % en 2023 par rapport a 2022

8,9 % des contribuables de maisons familiales verront leurs impots
augmenter de 6,51 % a 8,00 % en 2023 par rapport a 2022

25,2 % des contribuables de maisons familiales verront leur impot
augmenter de plus de 8,01 % en 2023 par rapport a 2022
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Priorités d'investissement pour 2023 A8

13,7 $ millions d’investissement total

» Travaux de gainage de conduites d'égout

» Travaux de gainage de conduites d’aqueduc

= Remplacement de conduites de service en plomb

= Projets de resurfacage de routes (TECQ) et de réeparation de trottoirs

» Lampadaires LED et installation de conduits et de fils électriques pour les
lampadaires

= Piscine extérieure - Rénovation des vestiaires

= Parcs et espaces publics

= CCA - Rénovations de la toiture et de l'enveloppe
» Annexe - Remplacement de la toiture

= Reapprovisionnement de véhicules vieillissants de Travaux publics et autre
Services



Infrastructure de l'eau 49

1 320 000 $

e La programmation TECQ pour 2019-2023 a été adoptée le 14 décembre 2020
« Services professionnels de programmation TECQ

e Les travaux de gainage d’aqueduc, d'égouts pluviaux et sanitaires sont prévus
pour 2023

e 877 excavations pneumatiques et 33 conduites de service en plomb ont été
remplacées en 2022

» 26 conduites de service en plomb ont été remplacées en 2022 dans le cadre
des réparations et de lI'entretien de l'infrastructure d'eau.

» 62 conduites de service en plomb ont été remplacées en 2022 dans le cadre
des projets de resurfacage des routes.

» 243 excavations pneumatiques et 47 conduites de service en plomb seront
remplacées en 2023



Statistiques sur les conduites d'eau 50

Longueur totale du réseau de conduites d'eau principales = 73 349 m

7 / 7 Pourcentage du réseau
Période de temps Longueur du réseau gainés (m) J

gainés
2007-2022 17 476 23,8
Période de temps Interruptions de conduites d'eau Moyenne
2007-2011 142 28,4
2012-2022 109 9,91

(valeur au 24 novembre 2022)

Changement _65.1 %

(Basé sur la valeur au 24 novembre 2022)



Infrastructure routiere/de trottoir 51

6 929 050 $

e Resurfacage des routes - Routes planifiées (TECQ) :
= Avenue Sir Winston Churchill - entre Weizmann et Holland
= Boulevard Cavendish - entre Cavendish et Passerelle
= Boulevard Cavendish - entre Kildare et Passerelle
= Avenue Hartwell - entre Holland et Weizmann
= Chemin Merton - entre Lyndale et Glencrest
= Avenue Parkhaven - entre Wavell et Chamberland
= Chemin Fleet - entre Cavendish et Pinedale

» Reparations de trottoirs - endroits divers

= Environ 6 800 m2 de trottoir ont été remplacés au cours des cing derniéres années
e Lampadaires a LED

= Environ 782 lampadaires ont été remplaces a date
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Parcs et espaces publics 53

1107 500 $

« Achat et plantation d'arbres

» Afin d'augmenter l'inventaire des arbres de la Ville, le budget passera de 100 000 $ a 200 000 $
pour cing (5) ans - 2021, 2022, 2023, 2024 et 2025

Depuis 2015, 2 412 arbres ont été plantés a Cote Saint-Luc

« Amelioration des petits parcs et des equipements de terrain de jeux *
= Parc Rembrandt - Sentier vers Merrimac
= Parc Richard Schwartz - Réparation et mise a niveau du jeu d'eau
= Parc Yitzhak Rabin - Remplacement du toit du chalet
= Parc Fyon - Réparation et mise a niveau du jeu d’eau et de I'équipement du parc
= Parc Mitchell Brownstein - Installation d'une salle de bains (y compris l'infrastructure des égouts)

e Parc P.E. Trudeau-Chalet 3/ Annexe - Resurfacage des planchers pour
Pickleball *

« Parc Kirwan - Clotures pour le terrain de baseball

e Cloture pour la médiane sur Cavendish

* Note : Financé par I’excédeiit cumuie



Statistiques sur les arbres 54

Arbres abattus et plantés 2013-2022

Distribution Excédent déficit

Année Arbres abbatus  Arbres plantés d'arbres gratuits e v
2013-2014 773 / / (773)
2015 296 69 / (227)

2016 356 277 100 21
2017 170 289 20 139
2018 157 215 - 118
2019 156 296 - 140
2020 150 328 - 178
2021 130 396 50 316
2022 134 482 * 50 398
Total 2 322 2412 220 310
* Inclut les programmes privés de plantation d'arbres

Estimation pour 120 400 _ 80

2023



Immeuble et améliorations locales

3233000 %

e Batiments :
= Piscine exterieure - Renovation des vestiaires
» Chalet du parc Singerman - enveloppe du batiment
= CCA - Rénovations de la toiture et de I'enveloppe
* Annexe - Remplacement de la toiture *

* Note : Financeé par I'excédent cumulé



Vehicules, machinerie et equipemen ==

602 000 $

e Véhicules et machines :
= \Véhicules hybrides (remplacant des vehicules de 2017)

» Dix-roues avec dumper (remplacant un véhicule de
2006)

» Tracteur avec épandeur de sel (remplacant un vehicule
de 2009)



Equipement, meubles et autres

514 750 $

 Equipement de bureau :
= Systeme de caméras de sécurité
= Ordinateurs et équipements du personnel
= Achat et installation d'équipement/logiciel de conversion RFID pour la bibliotheque
= Ordinateurs portables pour le kiosque de prét de la bibliotheque *
= Conversion de la commande Web des loisirs et du gymnase
= Unité HVAC dédiée a la salle des serveurs de I'ACC
« Mobilier :
= Remplacement du bureau de référence de la bibliotheque
» Tables d'étude pour l'espace collaboratif de la bibliotheque
= Kiosque de prét d'ordinateurs portables de la bibliotheque *
= Modernisation du mobilier du café de la bibliotheque
= Mobilier pour le chalet de parc Kirwan

e Autre :
» Hangar de construction pour la cour des travaux publics (2e phase)

= Scene mobile pour les événements de la bibliotheque et des loisirs *
» Hangars d'entreposage extérieurs

Note : Ces projets sont financés par le Fonds de roulement
* Ces projets sont financés en tout ou en partie par des dons.



Plan triennal d'investissement 53

2023-2024-2025

Titre Description 2023 2024 2025
Réparation et resurfacage de troncons de routes
Infrastructure o 9 356 550 4 942 600 9 467 200

de conduites d’égout; améliorations des parcs et
des espaces publics

| bl t Piscine extérieure - rénovation des vestiaires ;

mmeupie e chalet du parc Singerman - enveloppe du

améliorations locales batiment ; ACC - toit et enveloppe du batiment ; 3 233 000 2 932 500 40 000
Annexe - remplacement du toit

Véhicules, machinerie

0 Remplacement de véhicules et d'équipement 602 000 885 900 875 000
et GQU|pement

Caméras de sécurité ; ordinateurs ; bibliotheque
- systeme de conversion RFID, bureau de
Ameublement et référence, kiosque pour ordinateurs portables,
équipement table d'étude, scéne mobile et mobilier de café ; 272 350 95 100 69 100
: . chalet Kirwan - mobilier ; conversion de la
mformathue commande web de la salle de jeux et du gymnase
; ACC - salle de serveurs HVAC.

Cour TP - hangar de construction ; Bibliothéque -

Autre scéne mobile ; Loisirs - Hangars de entreposage 242 400 209 100 86 200

extérieurs

Total 13706300% 9065200% 10537500%




Plan triennal d'investissement

2023-2024-2025

Dépenses d’immobilisations

TVQ non-remboursable

Sous total taxe nette

Moins : Subvention fédérales et provinciales

Autres financements

Sous total

Dépenses immobilisations a financer

2023 2024 2025
13 706 300 $ 9065200% 10537500 %
522 650 452 000 526 000
14 228 950 9 517 200 11 063 500
(5 476 200) (176 980) 0
(2 452 750) (726 400) (502 200)
(7 928 950) (903 380) (502 200)
6 300 000 $ 86138208 10561300%
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